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RESUME

L'éducation de la petite enfance (EPE) a été déterminée comme un facteur essentiel
pour favoriser le développement cognitif, socioémotionnel et physique des enfants,
améliorer 'égalité des genres et soutenir les résultats scolaires & long terme. Ce
rapport de synthése regroupe les idées et les données probantes issues de huit
recherches appliquées du programme Partage de connaissances et dinnovations
du Partenariat mondial pour I'éducation (GPE KIX) axées sur lamélioration de I'EPE
dans les pays & faible revenu et & revenu intermédiaire (PFR-PRI). Cing des huit projets
résumeés dans cette étude de synthése ont été cofinancés par la Fondation LEGO.

Les projets du GPE KIX visaient & renforcer les systemes d'apprentissage précoce en
faisant la promotion de la pédagogie basée sur le jeu, le renforcement des capacités
du personnel enseignant, l'égalité des genres, I'équité et l'inclusion et la mobilisation
de la communauté. Sappuyant sur leur expérience et leurs constatations, ce rapport
donne un apercgu des principaux défis et des approches innovantes relatives & la mise
a I'échelle des initiatives d’EPE et offre des recommandations politiques pour assurer
l'acceés & une éducation de qualité de la petite enfance.

Thémes et résultats clés

1. Pédagogie basée sur le jeu et préparation & I'école : Lapprentissage par le jeu (APJ)
est reconnu comme une approche essentielle pour favoriser le développement cognitif
et socioémotionnel lors de la petite enfance. Malgré son inclusion dans de nombreuses
politiques nationales en matiére d'éducation, sa mise en ceuvre efficace représente

un défi. Les projets du GPE KIX ont donné des résultats positifs gréice a l'intégration de
I'APJ dans les programmes d’éducation préprimaire dans un certain nombre de pays,
dont le Ghana, le Kenya et la Gambie. Le succes de la mise & I'échelle de IAPJ repose
non seulement sur des cadres stratégiques, mais aussi sur la mobilisation active de la
communauté et des parents. Le renforcement des capacités du personnel enseignant
et la création de matériel de jeu adapté a la culture représentent des facteurs clés
pour une mise en ceuvre réussie.

2. Formation et perfectionnement professionnel du personnel enseignant : Un
obstacle important & la mise en ceuvre efficace de I'EPE est le manque de capacités
et de confiance du personnel enseignant dans la prestation de la pédagogie basée
sur le jeu. Les projets du GPE KIX se sont concentrés sur le développement et la mise
a l'essai de stratégies innovantes de formation du personnel enseignant, y compris
lapprentissage entre pairs et les communautés de pratique pour venir enrichir le
modéle de formation des formatrices et formateurs. En Ouganda et en Zambie, par
exemple, la recherche Mise a I'échelle de l'nitiative pour la préparation & 'école a
renforcé les capacités du personnel enseignant gréice d une formation pratique et
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a la création de guides pédagogiques basés sur le jeu. Le mentorat du personnel
enseignant et le perfectionnement professionnel continu sont nécessaires pour assurer
le succeés a long terme.

3.Egalité des genres, équité et inclusion (EGI) : L'égalité des genres, 'équité et linclusion
sont des questions transversales qui influencent 'acceés & une EPE de qualité. Les projets
du GPE KIX ont mis l'accent sur I'élimination des stéréotypes de genre et la promotion
de pratiques inclusives qui profitent aux enfants marginalisés, en particulier & ceux en
situation de handicap. La recherche menée en Ethiopie et en Ouganda, par exemple, a
permis de former le personnel enseignant et les personnes responsables des enfants
pour répondre aux besoins uniques des enfants des communautés vulnérables. I

est essentiel de mobiliser les peres et de lutter contre la stigmatisation entourant la
situation de handicap pour assurer des environnements d’EPE inclusifs.

4. Mise aI'échelle et durabilité de I'EPE : La durabilité et la mise & 'échelle des
programmes d’EPE dépendent du soutien politique, de la mobilisation de la
communauté et de l'intégration des modeles dEPE dans les plans nationaux du

secteur de I'éducation. Les projets du GPE KIX ont réussi & mettre a I'échelle les modeles
d’EPE communautaires et & domicile en établissant des partenariats solides avec les
parties prenantes locales et en tirant parti des outils numériques de source ouverte.

Par exemple, la recherche portant sur un modele d'éducation préscolaire dété en
Tanzanie et au Cambodge a démontré la rentabilité des interventions & court terme

qui préparent les enfants & 'enseignement primaire. Lintégration de 'EPE dans des
stratégies nationales d'éducation plus vastes est essentielle & la durabilité & long terme.

5. Mobilisation de la communauté et des parents : La mobilisation de la communauté
active et des parents est essentielle d la réussite des programmes d’EPE. Les projets

du GPE KIX ont mobilisé les communautés locales au moyen d'ateliers, de recherches
participatives et de campagnes de sensibilisation. En Gambie et au Nigéria, les parents
ont été formés pour soutenir lapprentissage par le jeu, tandis qu'en Zambie, les efforts
de mobilisation de la communauté ont abouti d la construction de parcs et de jeux

en plein air. Lencouragement de la mobilisation des parents, en particulier dans

les régions rurales et défavorisées, a été déterminé comme un facteur clé dans le
maintien des initiatives d’EPE.

Recommandations

« Intégrer le jeu dans le programme d’études de I'EPE : Les programmes d’EPE
devraient étre axés sur un apprentissage ludique adapté a I'dge des enfants.
L'inclusion de ressources pour guider le personnel enseignant et les parents dans
I'utilisation de lapprentissage par le jeu et un suivi et une évaluation réguliers
contribueront & garantir le respect des normes de qualité en matiere d'éducation et
de formation de la petite enfance.
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« Renforcer la formation du personnel enseignant et élargir 'accés aux programmes
de formation: le perfectionnement professionnel continu, le mentorat et la
formation pratique devraient constituer une priorité afin de renforcer la confiance
du personnel enseignant & I'égard de la prestation d'une pédagogie basée sur le jeu.
Les voies d'acces d la formation devraient étre élargies pour inclure des options qui
font usage du numérique et d'autres options de formation & distance qui sont plus
accessibles aux personnes des régions rurales et éloignées.

« Promouvoir I'égalité des genres, I'équité et l'inclusion : les considérations relatives
a I'EGI doivent étre intégrées dans les politiques et programmes de I'EPE, en mettant
l'accent sur la satisfaction des besoins des groupes marginalisés, y compris les
enfants en situation de handicap et les filles.

« Favoriser la mobilisation de la communauté : la mobilisation des parents et de
la communauté devrait étre activement promue au moyen de campagnes de
sensibilisation et de formation, en veillant & ce que toutes les parties prenantes
soient investies dans la réussite des programmes d’EPE.

- Assurer la durabilité et la possibilité de mise a I'échelle : les modeles d'EPE
devraient étre intégrés dans les plans sectoriels nationaux de 'éducation, et les
gouvernements devraient collaborer avec les partenaires locaux et internationaux
pour en assurer la durabilité a long terme.

Les données probantes des projets du GPE KIX soulignent le réle essentiel de I'éducation
de la petite enfance dans la promotion de systéemes éducatifs inclusifs et équitables.
En investissant dans l'apprentissage par le jeu, le renforcement des capacités du
personnel enseignant et les approches sensibles au genre, les PFR-PRI peuvent
améliorer lacces & une EPE de qualité pour tous les enfants. Les enseignements

tirés de ces projets fournissent une feuille de route en vue de mettre a I'échelle des
interventions efficaces de I'EPE et faire en sorte que l'apprentissage précoce reste une
priorité dans les programmes nationaux d'éducation.
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1. INTRODUCTION

Le programme Partage de connaissances et dinnovations du Partenariat mondial
pour I'éducation (GPE KIX) est une initiative conjointe du GPE et du Centre de recherches
pour le développement international (CRDI) qui vise & soutenir les pays partenaires

afin qu’ils disposent et utilisent les données probantes et Iinnovation dont ils ont besoin
pour accélérer Iacces, les résultats d'apprentissage et I'égalité des genres gréice &

des systemes éducatifs équitables, inclusifs et résilients, adaptés au XXle siecle. Au
cours de sa premiere phase, de 2019 & 2024, le GPE KIX a financé 41 projets de recherche
appliquée axés sur les principaux défis auxquels sont confrontés les systemes
éducatifs dans 'ensemble des pays du Sud. Ces projets ont permis de générer des
données probantes, de renforcer les capacités et de participer & la mobilisation des
connaissances dans les politiques et les pratiques. Ces projets de recherche ont été
entrepris par une série d'universités, de think tanks, de réseaux et d'ONG.

Ce document constitue I'un des cing rapports de synthése commandés par le

GPE KIX pour consolider les données probantes et les enseignements tirés des

projets de recherche financés relatifs aux themes prioritaires déterminés par les
parties prenantes nationales de 'éducation : les systemes de données et l'utilisation
des données; I'éducation de la petite enfance (EPE); I'égallité des genres, l'équité et
linclusion (EGI); les enfants et les jeunes non scolarisés (EINS); et le perfectionnement
professionnel du personnel enseignant (PPPE).

La petite enfance est reconnue depuis longtemps comme l'une des étapes trés
importantes du développement humain. Une enfance slre et épanouissante

apporte aux jeunes le soutien dont ils ont besoin pour devenir des adultes résilients.
Les expériences positives en matiere d'éducation aident les jeunes a relever de
nouveaux défis et méme & apprendre tout au long de leur vie. Les interventions en
matiére d’EPE sont essentielles pour accroitre lacces a des occasions d’ apprentissage
précoce de qualité et abordables pour tous les enfants. LEPE permet de développer

la littératie (Icmgue), la numératie, les compétences socioémotionnelles, et améliore
le développement physique. Dans le cadre de ce rapport, nous mettons laccent sur
les occasions d'apprentissage pour les enfants gés de trois & huit ans, bien que nous
reconnaissions limportance des 1000 premiers jours (de la naissance & trois ans).

Ce rapport synthétise les données probantes issues de huit recherches appliquées
du GPE KIX qui visaient & renforcer 'EPE en mettant 'accent sur la mise & I'échelle de
limpact des innovations de I'EPE. Cing des huit projets résumés dans cette étude de
synthése ont été cofinancés par la Fondation LEGO. En communiquant les résultats de
ces études portant sur des sujets relatifs a la petite enfance, ce rapport de synthese
vise a éclairer les politiques et les pratiques nationales et internationales ainsi que les
futures initiatives d'apprentissage précoce et d’EPE.
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1.1 Larecherche

Couvrant 19 pays & faible revenu et & revenu intermédiaire (PFR-PRI), les projets suivants
sont résumés dans le présent rapport:

Tableau 1: Projets de recherche, pays cibles, organismes de mise en ceuvre, objectifs
et innovations

Projets et pays

Approche de
l'apprentissage
inclusif d’enfant

a enfant: étendre
l'apprentissage
inclusif par le jeu
pour une transition
en douceur de
I'école maternelle
aI'école primaire
(Enfant & enfant)

Ethiopie, Malawi et
Ouganda

Promouvoir des

résultats positifs
en matiére
d'apprentissage
précoce gréace a
un renforcement
des capacités
d'apprentissage
parlejeu:
données
probantes

du Nigéria,

de la Gambie

et du Kenya
(Promouvoir des
résultats positifs
en matiere
d'apprentissage
précoce)

Organismes de
mise en ceuvre

Université de
Kyambogo

Chanceler College,

Université du
Malawi

Université de
Gondar

Literacy and Adult
Basic Education
(LABE)

Objectifs et innovations testées

L'objectif général du projet était d'adapter et

de mettre & I'échelle l'apprentissage d’enfant

a enfant comme moyen d'aider les enfants &
passer du préprimaire au primaire. Le modele
du projet Enfant & enfant implique des enfants
plus dgés qui aident les plus jeunes & acquérir
des compétences en matiere de préparation a
I'école, d'alphabétisation et d’'aptitudes sociales
dans les communautés ou les écoles maternelles
classiques ne sont pas disponibles ou manquent
de ressources.

Le Réseau africain
pour la petite
enfance (AfECN)

Centre de
recherche sur la
population et la
santé en Afrique
(APHRC)

UNICEF

La recherche a cherché & mettre d I'essai et

a adapter les innovations pour soutenir le
renforcement des capacités du personnel
enseignant, des parents et d'autres parties
prenantes clés sur la fagon de mettre en ceuvre
des approches d'apprentissage par le jeu (APY),
en s‘appuyant sur les pratiques positives et
ludiques existantes dans les écoles préprimaires.
La recherche s'est fondée sur une approche
éprouvée de renforcement des capacités du
personnel enseignant de 'EPE connue sous le
nom de Tayari, qui est rentable, qui peut étre
mise & I'échelle et qui est propice a l'intégration
d’'approches basées sur le jeu.
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Projets et pays

Education et
transformation
tenant

compte de la
sexospécificité :
Education de la
petite enfance
parle jeu a
grande échelle

au Mozambique
et au Rwanda
(ETTCS-ECE)

Organismes de
mise en ceuvre

Three Stones
International
Rwanda

Right To Play,
Canada

Cambridge
Education,
Royaume-Uuni

Objectifs et innovations testées

La recherche a été congue pour générer
des données probantes portant sur 'APJ
dans les milieux de 'EPE au Mozambique et
au Rwanda et pour sensibiliser les parties
prenantes gréce a une adaptation fondée
sur des données probantes du projet
Education adaptée et transformatrice

de genre (GREAT) de I'organisme Right

To Play. L'équipe du projet a analysé les
commentaires du personnel enseignant,
des chefs d'établissement, des parents et
des personnes responsables des enfants,
ainsi que les évaluations de 'apprentissage
des enfants et les activités du programme,
afin de déterminer comment des
approches adaptées au genre en matiere
d’APJ peuvent étre introduites dans
lenseignement préprimaire et comment
cela peut contribuer a fagonner les normes
de genre, les compétences de vie et les
résultats d'apprentissage.



https://righttoplay.ca/fr/
https://righttoplay.ca/fr/
https://www.cambridgeeducationgroup.com/home.htm
https://www.cambridgeeducationgroup.com/home.htm
https://www.cambridgeeducationgroup.com/home.htm
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Projets et pays

Mise al'échelle
de I'initiative
pour la
préparation
al'école:
renforcement
des capacités
des écoles et
des collectivités

pour
'adoption de
l'apprentissage
par le jeuen
Ouganda eten
Zambie (SSRI)

Renforcement
des capacités
des enseignants
pour un
apprentissage
précoce fondé
sur le jeu au
Chanaeten
Sierra Leone
(Capacités des
enseignants
pour
lapprentissage
fondé sur le jeu)

Organismes de
mise en ceuvre

Ecoles
communautaires
ouvertes en
Zambie

Université de
Zambie

Université
Makerere

Objectifs et innovations testées

Le projet visait & renforcer les capacités des
écoles, des communauteés et des systemes
d'éducation préscolaire & adopter I'APJ pour
promouvoir le développement holistique
des enfants et assurer une transition en
douceur des centres d'éducation préscolaire.
Sappuyant sur les enseignements tirés

de la mise en ceuvre de lnitiative pour la
préparation & I'école dans deux provinces
de la Zambie, le projet a examiné 'APJ dans
les programmes d'apprentissage précoce
de 'Ouganda et de la Zambie et a congu un
cadre d'apprentissage amélioré — repérant
et élaborant du matériel d'apprentissage
contextuellement pertinent avec 'apport du
personnel enseignant, des parents et des
enfants. Léquipe de recherche a travaillé en
étroite collaboration avec les responsables
de 'éducation & I'échelle nationale et locale.

Institut de
recherche
statistique, social
et économique,
Université du
Ghana

Associates for
Change

Université de la
Sierra Leone

La recherche visait & générer des
connaissances et des données probantes
pour améliorer la pratique de I'APJ et

la formation du personnel enseignant.

Elle visait également & déterminer des
moyens rentables de former le personnel
enseignant spécialisé dans I'éducation

de la petite enfance. L'équipe du projet a
étudié la mise en ceuvre de programmes
de formation de 'APJ par Right To Play,
Sabre Education et Teach for Sierra Leone
dans des environnements ruraux et urbains
a travers le Ghana et la Sierra Leone afin
d'évaluer leur efficacité et leur possibilité de
mise a I'échelle.
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Projets et pays

Adapter, tester
et mettre a
I'échelle un
modéle éprouvé
d’enseignement
préscolaire d’'été
au Cambodge,
au Laos et

en Tanzanie
(APPRENDRE Plus)

Intégration de
I'éducation
de la petite
enfance dans
la planification
sectorielle
(BELDS)

République
kirghize, Lesotho,
Sierra Leone,
Soudan du Sud
et Tadjikistan

Organismes de
mise en ceuvre

Plan international
Canada

Objectifs et innovations testées

La recherche visait & adapter, a tester
et & mettre a l'échelle un programme
préscolaire d’été contextualisé d'une durée

American de 10 semaines pour soutenir 'expansion
Institutes for d'une éducation préprimaire de quallité et
Research (AIR) adaptée au genre dans les communautés
mal desservies. Le projet s'est appuyé sur
The Mother des essais pilotes antérieurs du modele
Child Education  ye programme préscolaire d'été accéléré
Foundation de linitiative APPRENDRE Plus de Plan
international au Laos. Linitiative APPRENDRE
Plus impliquait d'adapter le modele pour
inclure un accent sur I'EGI avant d'étre mise &
I'échelle dans les trois pays.
UNICEF Ce projet visait & soutenir lintégration du

Groupe de la
Banque mondiale

Early Childhood
Development
Action Network
(ECDAN)

secteur préprimaire dans les processus

de planification du secteur de I'éducation
dans cing des pays partenaires du GPE. I
visait & mettre a I'échelle et & développer
lapproche de [linitiative BELDS (Initiative pour
un meilleur apprentissage précoce mis &
I'échelle) afin de produire une boite & outils
mondiale compléte, souple et pratique (la
boite & outils de I'accélérateur d’EPE BELDS)
pour aider les pays partenaires du GPE &
planifier et & mettre en ceuvre 'EPE gréice a
des processus de planification et de mise en
oeuvre du secteur de 'éducation.
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Projets et pays Organismes de Objectifs et innovations testées

mise en ceuvre

Projet Kyambogo La recherche visait & accroitre 'action
d'apprentissage RV IYEIE18Y communautaire & I'échelle nationale afin

précoce inclusif de fournir un accés a un apprentissage et
a domicile Sense des soins précoces de qualité et daméliorer
(IHELP) International les résultats de préparation & 'école pour les
garcons et les filles, y compris les personnes
ERleNelifslelpls[6M8 Masinde Muliro en situation de handicap. Sappuyant
et Zimbabwe University of sur les caractéristiques éprouvées des
Science and modeles d’EPE basés sur le jeu, des centres
Technology d'accueil et & domicile, le projet a adapté
) ) et mis a I'échelle un modele d’EPE &
University of domicile (IHELP) efficace et inclusif. Il a tiré
Zimbabwe des enseignements sur la fagon dont les

parents et le personnel enseignant peuvent
soutenir l'apprentissage a la maison et en
classe pour améliorer a la fois 'acces et les
résultats d'apprentissage.

Figure 1: Pays dans lesquels les projets de recherche du GPE KIX ont été réalisés.
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1.2 A propos du présent rapport

Cette étude comprenait la détermination, 'évaluation et la synthése des données
probantes du GPE KIX sur I'EPE afin de produire un résumé qui peut éclairer les
pratiques exemplaires et déterminer les lacunes dans les données probantes, visant
& aider & définir les futurs programmes de recherche (voir Grant et Booth 2009; Tricco
et coll, 2018, 2016). Lapproche inhérente & cette synthése comportait quatre activités :

« La détermination des themes et 'évaluation des nombreuses données probantes
produites par les projets du GPE KIX;

« Latenue de groupes virtuels de discussion pour cerner les lacunes dans les
rapports de projet et préciser d'autres questions afin d’orienter le processus
d'examen de la portée;

« L'examen de la portée de la littérature scientifique sur 'EPE dans les pays
partenaires du GPE, en ce qui concerne les themes pertinents ressortis des projets
du GPE KIX, ainsi que les produits de recherche et les résultats des bénéficiaires de
subventions du GPE KIX et des principales parties prenantes;

« Lintégration des données probantes et la rédaction du rapport.

La section suivante donne un apergu du contexte de I'EPE, en soulignant ses
avantages, ses défis, ainsi que son réle dans la réalisation des Objectifs de
développement durable des Nations Unies (ODD) pour le bien-étre et 'éducation
des enfants. La section 3 présente les principaux résultats de cette revue de la
recherche du GPE KIX et de la littérature scientifique portant sur cing themes
principaux : la pédagogie basée sur le jeu; la formation et le soutien du personnel
enseignant; l'égalité des genres, 'équité et linclusion (EGI); la mise & I'échelle et
lintégration de I'EPE dans la planification du secteur de 'éducation; et limportance
de la mobilisation de la communauté et des parents. La section 4 met en évidence
les lacunes en matiere de recherche qui sont ressorties de cet examen ainsi que les
perspectives futures. Le rapport se termine par la section 5 qui présente une série
de recommandations & l'intention des principales parties prenantes qui peuvent
apporter dimportantes contributions & 'amélioration de 'accés & une EPE de
qualité, y compris les praticiennes et praticiens, les chercheures et chercheurs, les
décisionnaires et les bailleurs de fonds.

Les personnes qui souhaitent obtenir plus de détails sur les projets individuels peuvent
trouver des renseignements et des données probantes supplémentaires dans les
rapports de projets ainsi que dans les autres extrants de recherche inclus dans la
section « Référence » du présent rapport.
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2. LE CONTEXTE DE L'EPE

Une EPE de bonne qualité offre un large éventail davantages pour les enfants, les
familles et les communautés. Grdce aux programmes d’EPE, les enfants obtiennent
des espaces surs dans lesquels grandir, soutenant ainsi leur développement cognitif,
socioémotionnel et physique. En tant que principales personnes responsables

des enfants dans la plupart des contextes, les femmes bénéficient également

de l'acces a I'EPE. Leur temps est libéré, ce qui leur permet de se mobiliser dans le
cadre d'activités génératrices de revenus qui augmentent leur capacité d'action

et la prospérité globale de leur famille. Pour les communautés, les avantages
durables d'une EPE de qualité comprennent la réduction du travail des enfants et
l'augmentation de la mobilité sociale intergénérationnelle et de I'égalité des genres
(Mwaipopo et coll, 2021).

Compte tenu de tous ces avantages, 'éducation et le développement de la petite
enfance (EDPE) — un terme générique qui regroupe I'EPE ainsi que les avantages
connexes comme la nutrition de 'enfant et les services de soins familiaux — sont
devenus une priorité & I'échelle mondiale. Les Nations Unies plaident en faveur d'une
EDPE de haute qualité avec I'élargissement du programme politique mondial pour
inclure des indicateurs pour acceés universel a 'éducation préprimaire et la santé,
lapprentissage et le bien-étre psychosocial des enfants (ONU 2015). Un signe de
progres vers I'élargissement de I'acces a I'EDPE est le fait que de nombreux pays
offrent désormais 'accés & au moins une année d'éducation préprimaire gratuite
(Britto et coll, 2015; Raikes et coll, 2023). Une EDPE de qualité exige la mobilisation de
nombreux secteurs, recoupant la nutrition, la santé et la protection de 'enfance. Sa
gouvernance regroupe les milieux privés et publics, ce qui implique la surveillance du
financement et de la dotation en personnel et nécessite une coordination & I'échelle
locale et nationale (Britto et coll, 2015; UNESCO, 2021).

Pourtant, les défis abondent dans l'offre d'une programmation de qualité dans
I'EPE, comme Mwaipopo et coll. (2021) l'ont souligné. Les inégallités dans les
occasions d'apprentissage précoce sont souvent attribuées a la pauvreté, aux
carences nutritionnelles, & une offre limitée de services de I'EPE et & une pénurie
de membres du personnel enseignant formés et qualifiés. La faible rémunération
du personnel enseignant, le manque de sensibilisation du public & limportance
de I'EPE, l'insuffisance d’infrastructures et les défis linguistiques sont d'autres
facteurs. Les enfants des pays partenaires du GPE sont souvent confrontés a des
carences socioéconomiques en raison de la pauvreté des parents et des défis
environnementaux et en matiére de santé persistants (AIIeI et coll,, 2021). Allel et coll.
soulignent aussi une stimulation précoce limitée, méme dans les communautés
rurales ou les enfants ont de multiples possibilités et ressources pour jouer.
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La baisse des investissements dans I'EPE explique, entre autres, le faible taux de
persévérance scolaire, la sensibilisation limitée des membres de la communauté
a I'EPE, ainsi que la baisse du taux de scolarisation. Alors que les bailleurs de fonds
financent le secteur de I'EPE pour renforcer 'acces & des services de qualité

mis & I'échelle, cela demeure un défi (Neuman et Powers 2022). Souhaitant
mettre a I'échelle I'EPE, la plupart des pays ont tendance & se concentrer sur les
infrastructures et I'environnement physique, les caractéristiques du groupe (p. ex.
les ratios adulte-enfants) et les variables relatives aux personnes responsables
des enfants ou au personnel enseignant (p. ex. 'éducation et la formation initiale).
Cependant, investir seulement dans linfrastructure est insuffisant pour garantir
d'autres aspects de la qualité de I'EPE, comme les interactions avec le personnel
enseignant, les pairs et le matériel.

A l'échelle mondiale, laccés & I'EPE a doublé au cours des derniéres décennies,
passant d'une moyenne de 30 % des enfants en 1986 & un peu plus de 60 % en 2019
(Akkari 2022; UNESCO 2021). Cependant, cet accés est aussi inégal. Le taux d'inscription
& 'EPE varie de 21 % dans les PFR-PRI & 79 % dans les pays & revenu élevé (PRE) selon
les données de 196 pays avant la pandémie de COVID-19 (McCoy et coll, 2021; Raikes
et coll, 2023). LUNESCO (2021) signale aussi que les enfants des PRE ont un meilleur
acces A I'EPE que les enfants des PFR-PRI. Laccroissement de I'acces & 'EPE semble
s'étre produit principalement dans les pays d’Asie du Sud, d'Asie de 'Est, du Pacifique
et dAmérique latine et des Caraibes. Les enfants des pays du Moyen-Orient et
d’Afrique sont moins susceptibles de bénéficier de I'EPE, avec un taux brut moyen de
scolarisation de 30 % pour 'enseignement préprimaire (Akkari 2022).

En 2015, I'élaboration de I'Objectif de développement durable 4 (ODD 4) des Nations
Unies a marqué un engagement mondial en faveur de lamélioration de 'EPE. LODD 4
cherche & assurer une éducation de qualité inclusive et équitable qui favorise les
occasions d'apprentissage tout au long de la vie pour tous, y compris les enfants de
moins de cing ans (Olusanya et coll, 2023; UNESCO 2016). La cible 4.2 de 'ODD 4 stipule
que d'ici 2030, la communauté mondiale doit veiller & ce que toutes les filles et tous
les gargons aient acces a une éducation de qualité en matiere d’EPE et d’éducation
préprimaire afin qu'ils soient préts pour 'enseignement primaire (UNESCO 2021).

La cible 4.2 de 'ODD 4 vise I'accés & une EPE de qualité pour tous les enfants, en
soulignant la demande d'interventions efficaces dans les PFR-PRI (Olusanya et coll,
2023; ONU, 2015). Pourtant, I'établissement des cibles des ODD n'est pas le premier
appel au changement. En 2000, quelques pays ont adopté des politiques nationales de
I'EPE pour atteindre les cibles de 'Education pour tous dans le cadre des huit Objectifs
du Millénaire pour le Développement (OMD) des Nations Unies (UNESCO 2021). En 2012,
23 pays d'’Afrique ont adopté des politiques nationales de I'EPE (Mezu 2023; UNESCO
2021). Malgré I'adoption de politiques nationales de I'EPE, moins de 10 % des dépenses
d’éducation publique ont été allouées aux services de I'EPE dans ces pays.
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Les progres vers une EPE de qualité ont encore davantage ralenti pendant la
pandémie de COVID-19. La pandémie a ainsi exacerbé les inégalités préexistantes et

a eu des répercussions négatives sur les populations qui étaient déja désavantagées.

En 2020, 'TUNICEF a estimé que plus de 90 % des éleves dans le monde étaient touchés
par la pandémie et les mesures de riposte connexes (UNICEF 2020). Les services

de I'EPE ont regu un soutien limité en réponse & la COVID-19 par rapport aux autres
niveaux d'éducation. Les deux tiers des PFR-PRI ont réduit leur budget d’éducation
publique pour 'EPE (UNESCO 2021). Une riposte inadéquate face aux répercussions de
la pandémie sur les services de I'EPE a signifié qu’environ un tiers des enfants dans le
monde ont pris du retard sur le plan développemental (UNICEF 2020). LUNICEF (2020)
a souligné que 70 % des éleves fréquentant les programmes préprimaires avant la
fermeture des écoles n‘avaient pas acces aux systemes d’apprentissage a distance.
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3. PRINCIPALES CONCLUSIONS PORTANT SUR LA MISE A
LECHELLE DES INNOVATIONS VISANT A PROMOUVOIR LA
QUALITE DE L'EPE

Ce résumé des résultats s‘appuie sur notre examen de la documentation publiée,
des documents de projets, ainsi que sur 'analyse des groupes de discussion. Nous
explorons ces résultats en vertu des cing themes suivants::

« Pédagogie basée sur le jeu et préparation a I'école;

« Formation, soutien et perfectionnement professionnel du personnel enseignant;
- Egalité des genres, équité et inclusion (EGI) en tant qu'enjeu transversal dans 'EPE;
« Mise al'échelle et assurance de la durabilité de la planification de I'EPE;

« Partenariats en matiere d’EPE et mobilisation de la communauté et des parents.

3.1 Pédagogie basée sur le jeu et préparation al’'école

Le jeu est crucial pour enrichir les expériences d'apprentissage des enfants et
favoriser les interactions entre pairs. Bien que limportance du jeu soit largement
reconnue dans les politiques nationales de 'éducation, la mise en ceuvre d'approches
fondées sur le jeu demeure un obstacle persistant. Alors que les gouvernements et
les décisionnaires ont introduit la pédagogie basée sur le jeu dans les programmes
d'études, cela seul est insuffisant. Coury et Ortiz (2021) plaident pour une approche
de mise en ceuvre du curriculum qui donne la priorité a la dynamique et &
linteraction entre le personnel enseignant et les enfants, ainsi qu'aux méthodologies
pédagogiques utilisées dans 'enseignement préprimaire qui soient adaptées

au contexte d'apprentissage local. Mettant 'accent sur 'environnement de la

classe, cette approche englobe le personnel enseignant, 'enfant, la méthodologie

d'apprentissage et les ressources.

« Bien que le programme mentionne la création d'un bon environnement
pour que les enfants puissent jouer, le programme ne donne pas plus de
détails sur la fagon dont cela peut étre accompli.ll N’y a pas dexemple de
jeux ou d'instructions adaptées aux éléves de [apprentissage précoce. »

(homme, groupe de discussion, Mozambique)
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D'importantes lacunes en matiére de capacités du personnel constituent un défi
dans de nombreux pays, alors que la plupart des enseignantes et enseignants
n‘ont pas les compétences et la compréhension nécessaires pour mettre en ceuvre
efficacement 'APJ en classe. Néanmoins, des progres sont évidents dans certains
pays ciblés par les projets du GPE KIX, notamment au Ghana, en Gambie et au
Kenya, ou le personnel enseignant a pris des mesures pour intégrer FAPJ dans les
programmes d'études préprimaires.

Des lecons apprises découlent des projets du GPE KIX sur linnovation et les stratégies
qui renforcent les approches basées sur le jeu, ainsi que diverses données probantes
visant & combler les lacunes dans le contenu et les méthodologies d’enseignement
pour favoriser 'APJ. Linnovation et les stratégies adaptées aux différents contextes,
comme la formation du personnel enseignant a la pédagogie basée sur le jeu et
l'utilisation d’enfants plus dgés comme facilitateurs, sont efficaces pour renforcer

les approches d'apprentissage basées sur le jeu et combler les lacunes dans les
méthodologies d’enseignement. Cela méne & de meilleurs résultats et & un plus
grand soutien de la part des directions d'écoles pour les initiatives de renforcement
des capacités. Le succes de 'APJ dépend aussi de la mobilisation active des parents
et de la communauté en générall.

Les conclusions du projet Promouvoir des résultats positifs en matiere
d'apprentissage précoce gréce d un renforcement des capacités d'apprentissage
par le jeu : données probantes du Nigéria, de la Gambie et du Kenya (Promouvoir
des résultats positifs en matiére d’'apprentissage précoce) soulignent limportance
d’évaluer les connaissances du personnel enseignant en vue de mesurer les
changements dans leurs pratiques. Dans le cadre de la formation en pédagogie
basée sur le jeu, a la fois des prétests et des post-tests ont été réalisés pour évaluer
les changements dans les connaissances, les compétences et les attitudes du
personnel enseignant concernant la mise en ceuvre de 'APJ dans les classes
préprimaires. Des améliorations positives ont été observées parmi le personnel
enseignant et les écoles, suscitant l'intérét des directions d'écoles pour soutenir

les initiatives de renforcement des capacités du personnel de 'éducation. Le

projet Approche de l'apprentissage inclusif denfant & enfant : Mettre & I'échelle
lapprentissage inclusif par le jeu pour une transition en douceur de 'école maternelle
& I'école primaire (Enfant & enfant) — qui a mobilisé les enfants plus égés en tant
qu’éleves facilitateurs pour la mise & I'échelle de I'APJ — a montré que les enfants de
milieux ruraux d’Afrique bénéficient de groupes de jeu multiGiges, ou les pairs plus
dgés jouent un réle dans la facilitation des expériences d'apprentissage.

Les efforts de collaboration entre les gouvernements et les diverses parties prenantes
sont essentiels pour promouvoir lintégration et la durabilité des initiatives en matiere
d’APJ dans I'ensemble des programmes d'études et des politiques. Par exemple,

au Nigéria, le projet Promouvoir des résultats positifs en matiere d apprentissage
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précoce a souligné limportance de la mobilisation des parties prenantes, ce qui

a donné lieu & l'adaptation du programme d'études portant sur la pédagogie
Reggio Emilia pour qu’il soit davantage centré sur l'enfant et pratique en vue de
renforcer sa composante en matiere d’APJ. De méme, en Gambie, la mobilisation
collaborative des parties prenantes a conduit & lamélioration et & la mise & l'essai
d'un programme amélioré, Espaces d'apprentissage ouverts et actifs en Gambie
(GOALS), enrichis par des ressources supplémentaires comme des manuels de
renforcement des capacités du personnel enseignant et des guides de mobilisation
des parents. Pendant ce temps, au Kenya, les parties prenantes ont collaboré &
I'élaboration de I'ébauche initiale du modeéle d’APJ.

Le projet, Mise & I'échelle de l'nitiative pour la préparation & I'école : renforcement

des capacités des écoles et des collectivités pour 'adoption de 'apprentissage

par le jeu en Ouganda et en Zambie (SSRI), a adopté une approche semblable en
Ouganda, en organisant des réunions de collaboration avec les parties prenantes

et les personnalités clés du secteur de I'éducation afin d’établir des objectifs pour
I'élaboration d’'un programme national basé sur le jeu. Cet effort collectif a également
impliqué la création d'un manuel de formation complet et de guides pour les parents,
les gestionnaires scolaires et les personnes responsables des enfants. Les résultats
de ces activités de mobilisation nationales des parties prenantes ont mené &
I'élaboration d'une application Web et mobile congu pour améliorer la capacité des
parents, des personnes responsables des enfants et du personnel de I'éducation & se
préparer & I'école et & faire la transition du préprimaire au primaire. Cette application,
centrée sur le contenu éducatif, a ainsi permis de mettre en ceuvre un systeme
d'apprentissage en ligne. Des tablettes dotées de l'application mobile ont été remises
a certains centres de I'EPE dans tout 'Ougandoa.

« Lapprentissage par le jeu est estimé par toutes parties prenantes
de [éducation en Gambie. Notre défi & lheure actuelle est
linsuffisance des ressources, en particulier le manque de capacité,
parce que nous avons des membres du personnel enseignant qui
ont des connaissances limitées sur [apprentissage par le jeu, y
compris les chefs d'établissement. »

(femme, groupe de discussion, Gambie)
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Préparer les enfants & leur prochain niveau d’études est également essentiel

a leur réussite. Au cours des derniéres années, les personnes expertes ont
commenceé a se rendre compte de l'importance de soutenir la transition entre

la petite enfance et I'éducation formelle. Comme I'a souligné Margetts (2014), la
transition vers 'éducation formelle implique 'adaptation & de nouvelles regles, a

des environnements physiques, ainsi qu'd des dynamiques sociales complexes.

La mesure dans laquelle les enfants se sentent  l'aise et sUrs d’eux pendant cette
période de transition fagonne de maniere importante leur identité émergente, leurs
relations interpersonnelles et leur avancement cognitif (Margetts 2014). Pour les
enfants de milieux défavorisés, la transition vers I'école peut poser des obstacles
supplémentaires. La recherche concernant ces transitions pour les populations
marginalisées a principalement porté sur le discernement des obstacles spécifiques
a la réussite des transitions, la promotion des efforts de collaboration et l'offre de
recommandations afin d’améliorer le processus de transition (Kaplan, Mart et Dicken
2022). Ces résultats soulignent limportance d'adapter le soutien afin de tenir compte
des variations individuelles et de reconnaitre la diversité culturelle & mesure que les
enfants défavorisés passent a I'école formelle.

Les résultats d'une étude dimpact dans le cadre du projet Adapter, tester et mettre
a l'échelle un modéle éprouvé d’enseignement préscolaire d'été au Cambodge, au
Laos et en Tanzanie (APPRENDRE Plus) ont indiqué que le programme préscolaire
d’été APPRENDRE Plus, d'une durée de 10 semaines, peut aider & préparer les enfants
des petits villages des zones rurales & I'école & un colt abordable et sans nécessiter
d’infrastructure supplémentaire ou d'enseignantes et enseignants supplémentaires.
C'est quelque 94 % des enfants qui ont participé au programme qui se sont inscrits
a temps en Ire année, comparativement & seulement 57 % des enfants qui n‘avaient
pas eu acces a aucune forme d’EPE. Les enfants qui ont participé au programme de
dix semaines ont mieux fait en ce qui concerne la préparation & I'école en matiere
de numératie et d'apprentissage des langues que les enfants qui n'ont pas pris part
au programme ou les enfants qui ont fréquenté une école préprimaire formelle de
neuf mois.

La collaboration entre le personnel enseignant de I'EPE et celui du primaire permet
également d'accroitre le soutien & la fois au personnel de 'éducation et aux enfants.
Plutdt que de s’appuyer uniquement sur des évaluations sommmatives, la promotion
de discussions continues entre le personnel enseignant de I'EPE et celui des écoles
primaires sur les progres et la préparation des enfants peut renforcer la pédagogie
basée sur le jeu, la préparation & I'école et la réussite de la transition. Il en va de
méme pour donner aux enfants une exposition précoce & I'environnement de 'école
primaire : des activités qui permettent aux enfants du préprimaire de visiter les
classes de Ire année et d'interagir avec I'environnement avant leur transition officielle
sont fortement recommandées. Le projet SSRI a rendu obligatoire pour les membres
du personnel enseignant d’EPE et ceux de Tre année d’interagir et de se rencontrer
tout au long de 'année scolaire.
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Des études antérieures ont mis en évidence que les convictions des parents au sujet
de la préparation & I'école et leur degré d'implication & la maison peuvent avoir

des répercussions importantes sur une transition réussie des enfants & I'école, et

les différences dans ces convictions et les degrés dimplication peuvent contribuer
a des variations dans les résultats scolaires des enfants pendant cette période de
transition (Puccioni, Baker et Froiland 2019). La mobilisation des parents & la maison
a également été déterminée comme un facteur important dans l'amélioration

du développement cognitif des enfants (Xia, Hackett et Webster 2019). Afin de
promouvoir une préparation scolaire équitable, il est impératif de mettre en ceuvre
des stratégies ciblées qui répondent aux défis auxquels sont confrontés les parents.
Le projet SSRI a permis de confirmer que la mobilisation des parents et la création
d’environnements domestiques propices étaient indispensables ¢ la préparation

a I'école et a la transition. L'équipe du projet a constaté que la sensibilisation &
limportance de I'EPE et l'orientation des parents sur les stratégies de soutien &
I'éducation de leurs enfants peuvent autonomiser les parents. Les écoles et les
communautés peuvent, par exemple, collaborer a la création de bibliotheques,
d'espaces d'apprentissage interactifs ou encore d’ateliers qui proposent des
ressources et des produits de connaissances aux parents. Ces initiatives favorisent
un environnement d'apprentissage collaboratif, garantissant ainsi que chaque enfant
commence I'éducation formelle avec une base solide.

Le projet SSRI montre également comment diverses stratégies peuvent étre mises
en ceuvre pour renforcer les capacités et obtenir le soutien de la communauté

pour 'APJ. Dans certaines communautés participantes, les parents et les membres
de la communauté ont joué un réle important dans le soutien des activités d'APJ

en s’approvisionnant en matériel et en équipements locaux. L'utilisation du capital
humain et de 'appui communautaire en Zambie montre qu’il est possible d’exploiter
les ressources locales afin de promouvoir I'APJ et ainsi accroitre les résultats de I'EPE.
Il est essentiel d'orienter les parents et les membres de la communauté quant & leur
réle dans le cadre de I'APJ pour aider les écoles & mettre en ceuvre cette approche
de maniéere collaborative et adaptée aux contextes locaux, ce qui contribue en retour
a son efficacité et & sa durabilité. Le renforcement de la capacité des parents et des
membres de la communauté & soutenir IAPJ nécessite des investissements ciblés
dans la formation des personnes responsables des enfants et la mise en place de
structures communautaires pour en faciliter la mise en ceuvre. La contextualisation
des manuels de formation pour les parents, les gestionnaires scolaires et les
personnes responsables des enfants est cruciale pour créer et maintenir des
environnements d'apprentissage basés sur le jeu. La promotion de l'utilisation des
ressources disponibles, comme les terrains de jeux locaux, peut accroitre davantage
la mobilisation de la communauté.
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Les modeéles d'apprentissage précoce devraient adopter des pratiques adaptées &
la culture et répondre aux divers besoins de la communauté pour promouvoir 'APJ.
Tous les projets du GPE KIX ont encouragé l'utilisation d’espaces de jeu extérieurs,

des langues et de matériel locaux, ainsi que d'activités comme le chant, les jeux

et raconter des histoires. Cette distanciation par rapport a la pédagogie basée

sur le jeu telle que pergue par 'Occident met I'accent sur les questions d'acces

aux ressources, de convictions culturelles et de pratiques. En outre, reconnaissant
limportance de la médiation des adultes dans le cadre du jeu des enfants, le projet
Education et transformation tenant compte de la sexospécificité - Education de la
petite enfance par le jeu & grande échelle au Mozambique et au Rwanda (ETTCS—EPE)
a sensibilisé les parents a la nécessité d'utiliser ces approches & la maison, favorisant
une mobilisation des parents promue par le personnel enseignant. De méme, dans
le cadre du projet Enfant & enfant, 'Ethiopie a mis au point du matériel de jeu pour
faciliter APJ, qui a été adopté et popularisé aupres des parents, des membres de la
communauté et du personnel enseignant.

« Nous devons effectuer un suivi du personnel
enseignant de EPE dans les écoles privées et publiques.
Le personnel enseignant n'est pas formé pour lEPE. Les
membres du personnel enseignant ne sont pas au
courant des programmes d'études, et nous devons
donc nous assurer qu'ils en prennent connaissance. »

(femme, groupe de discussion, Sierra Leone)



https://www.gpekix.org/fr/projet/education-et-transformation-tenant-compte-de-la-sexospecificite-education-de-la-petite
https://www.gpekix.org/fr/projet/education-et-transformation-tenant-compte-de-la-sexospecificite-education-de-la-petite
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3.2 Formation, soutien et perfectionnement professionnel du personnel
enseignant

La prestation efficace des programmes d'études pour les jeunes enfants dépend
fortement de la capacité du personnel enseignant. Pourtant, de nombreux membres du
personnel enseignant n'ont pas les compétences et la confiance nécessaires pour intégrer
'APJ, comme en témoignent les résultats des revues de la littérature scientifique et des
évaluations de base dans les projets de recherche du GPE KIX. Reconnaissant cette lacune,
les projets ont congu des stratégies pour élaborer et mettre & I'essai des approches
novatrices en matiere de développement des capacités du personnel enseignant. Par
exemple, le Lesotho a mis en place une formation en ligne & lintention du personnel
enseignant de I'EPE en s‘appuyant sur les conclusions du projet Intégrer éducation de la
petite enfance dans la planification sectorielle (BELDS). Le projet Enfant & enfant quant

a lui était axé sur le renforcement des capacités du personnel enseignant & faciliter
lapprentissage, tandis que le projet ETTCS-EPE a proposé une formation portant sur la
pédagogie basée sur le jeu et a élaboré du matériel pédagogique. De méme, ladaptation
et la mise a I'échelle du modele préscolaire du projet APPRENDRE Plus comprenaient des
séances de formation pour le personnel enseignant et les chefs d’établissement, visant &
soutenir la transition sans heurt des éleves de I'EPE vers 'enseignement primaire formel.

L'un des obstacles & la formation du personnel enseignant de I'EPE qualifié est le manque
d'établissements de formation & I'EPE. Les projets du GPE KIX ont fortement recommandé un
mentorat et un encadrement continus, et en particulier des visites de supervision, en tant
quapproches pour renforcer les capacités du personnel enseignant. Les stratégies mises en
ceuvre dans le cadre des projets, telles que la formation des formatrices et des formateurs, le
soutien continu, l'apprentissage entre pairs et les communautés de pratique, sont efficaces
pour renforcer la capacité et la confiance du personnel enseignant envers I'APJ.

Au Rwanda, le projet ETTCS-EPE a suivi les activités en classe et déterminé les domaines ou
le personnel enseignant avait encore des lacunes en matiere de compétences. Ces lacunes
ont ensuite été comblées au moyen de séances d'encadrement et de rencontres de
mentorat. Chaque cycle d’observation en classe a permis de noter les améliorations dans
la prestation de 'APJ par le personnel enseignant faisant partie de I'étude. L'apprentissage
entre pairs a également émergé comme une voie de renforcement des capacités, au
moyen d'activités comme les communautés de pratique qui ont donné au personnel
enseignant l'occasion d'échanger des expériences et des stratégies pour surmonter les
difficultés auxquelles ces personnes étaient confrontées. Les défis cernés au cours de ces
séances ont ensuite été relevés au moyen de séances de perfectionnement professionnel
et de séances de pratique lors de legons simulées. La formation du personnel enseignant
menée par I'équipe du projet ETTCS-EPE au Rwanda et au Mozambique a conduit & une plus
grande utilisation de la pédagogie basée sur le jeu.

Le contenu de la formation dans lensemble des projets couvrait des sujets comme le
programme d'études de 'EPE, les approches ludiques de lapprentissage, I'élaboration
et lutilisation de matériel d'enseignement et d'apprentissage a 'aide de ressources
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disponibles localement, la mobilisation des parents et les pédagogies adaptées au

genre et aux situations de handicap. Pour l'approche de formation des formatrices et
formateurs, d’autres modules comprenaient la supervision de programmes de soutien, de
mentorat et dencadrement. Dans de nombreux projets, du matériel tel que des manuels
et des lignes directrices ont été élaborés pour soutenir le développement des capacités

du personnel enseignant. Il s‘agissait notamment du Manuel de renforcement des
capacités du personnel enseignant préprimaire du Nigéria (Nigeria Pre-Primary Teacher's
Capacity Building Manual) comme guide pour la mise en ceuvre du programme inspiré

de lapproche Reggio Emilia dans le cadre du projet Promouvoir des résultats positifs en
matiére d'apprentissage précoce. En Gambie, un manuel de renforcement des capacités
du personnel enseignant et une stratégie de mobilisation des parents ont été élaborés

et harmonisés avec le programme Espaces d’apprentissage ouverts et actifs en Gambie
(GOALS) évalué par le projet. Une trousse d'activités et un manuel & lintention des personnes
responsables des enfants produits par I'équipe du projet Enfant & enfant sont également
des ressources utiles pour renforcer la compréhension pratique de la pédagogie basée sur
le jeu en Ouganda et en Ethiopie.

L'intégration de 'APJ dans I'EPE et dans le programme de formation du personnel
enseignant, associée & un acces accru aux ressources pour le soutien et lapprentissage
continus, renforce les capacités du personnel enseignant. Le projet SSRI a créé des centres
de ressources dédiés & 'APJ & I'Université de Zambie et dans les colleges de formation
publics de I'EPE. Cela a servi de plateforme pour la diffusion des connaissances ainsi

que pour les activités de formation. La formation du personnel enseignant et le suivi de
l'utilisation du programme de formation garantissent que les membres du personnel
enseignant ont les compétences nécessaires, tout en donnant aux décisionnaires des
données probantes sur la mise en ceuvre réelle du programme en classe. Dans le cadre
du projet SSRI, 'équipe chargée du développement a collaboré avec le ministere de
I'Education et de I'Elaboration de programmes d'études de Zambie pour intégrer I'APJ
dans le programme de formation du personnel enseignant. Cela impliquait de réviser

le programme d’études pour inclure des modules dédiés sur les méthodologies de

I'APJ, fournissant des conseils complets sur lintégration d'activités d’APJ dans diverses
matieres et domaines d'apprentissage. Le projet a également congu des séances

de perfectionnement professionnel continu axées sur les compétences relatives
exclusivement a 'APJ pour le personnel enseignant avant et en cours d'emploi. Des outils
et des technologies conviviaux comme des modules de savoir-faire et des tablettes

au contenu sécurisé pour I'EPE ont été utilisés pour améliorer la formation pratique du
personnel enseignant. En outre, le projet a élaboré des documentaires présentant des
pratiques réussies d’APJ, les diffusant au moyen de plateformes en ligne, des colleges de
formation du personnel enseignant et d’'ateliers pour inspirer le personnel de I'éducation et
promouvoir la collaboration.

Les conclusions du projet Renforcement des capacités des enseignants pour un
apprentissage précoce par le jeu au Ghana et en Sierre Leone (Capacités des enseignants
pour lapprentissage fondé sur le jeu) indiquent que les membres du personnel enseignant
sont généralement positifs & propos de I'APJ. Ces personnes voient la valeur des résultats
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allant de la participation accrue des éléves aux legons & l'amélioration des compétences
linguistiques et du développement cognitif, social et physique. Les résultats de l'ensemble
des projets révelent une amélioration continue des capacités du personnel enseignant a
offrir progressivement le programme gréice a des approches d’apprentissage basées sur
le jeu aprés un mentorat et un soutien étroits. Parmi les membres du personnel enseignant
qui ont participé a des programmes de perfectionnement professionnel continu, 66,7 %
ont évalué leur capacité a se concentrer sur le développement et 'apprentissage du
cerveau de I'enfant comme étant trés bonne, comparativement & 33,3 % du groupe ou il N’y
a pas eu de renforcement. Les différences entre les genres dans les notes sont également
évidentes, les enseignantes notant généralement leurs connaissances et leurs capacités
plus élevées que les enseignants dans divers aspects de 'APJ.

Pourtant, alors que de nombreux membres du personnel enseignant sengagent & créer des
environnements propices & 'APJ et valorisent les capacités et les styles d'apprentissages
uniques des enfants, certains ont du mal & saisir le concept d'APJ. Cela s’explique par

un manque d'alignement entre la politique et la mise en ceuvre et par un manque de
consensus sur les résultats escomptés de I'EPE. Bien que presque tous les membres

du personnel enseignant integrent des activités d’ APJ dans une certaine mesure, les
militants convaincus de l'approche font face & des défis pratiques comme la gestion des
investissements en termes d’heures supplémentaires, la fatigue potentielle, le manque de
personnel de soutien formé, les ressources et linfrastructure limitées, et le fait de se sentir
mal équipés pour la mettre en ceuvre.

« Nous avons déja élaboré le programme de la maternelle en septembre 2019. Nous
avons formé le personnel enseignant. Le personnel chargé de la coordination de
districts de EPE a recu une formation portant sur le programme. Nous avons élaboré
la Politique nationale de la petite enfance. Il s agit désormais de former les membres
du personnel enseignant nouvellement affectés qui n'ont pas suivi le programme
normalisé. Nous travaillons avec lorganisme Right To Play, qui [se concentre] sur la
pédagogie basée sur le jeu. L'UNICEF a également contribué & la numeérisation du volet
pédagogique du programme normalisé sur la base duquel nous formons les membres
du personnel enseignant afin que ces derniers mettent en ceuvre le programme de
maniére appropriée. Nous avons adopté les lignes directrices sur la mobilisation des
familles qui fournissent des conseils sur la fagon de former les parents au sein de la
communauté sur le programme d'études. »

(femme, groupe de discussion, Ghana)
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3.3 Egalité des genres, équité et inclusion (EGI) en tant qu’enjeux
transversaux dans I'EPE

La littérature scientifique portant sur lintégration dans I'EPE, la santé et 'éducation
en général a tendance & se concentrer sur l'intégration d'une perspective propre

au genre (p. ex. chi 2018a et 2018 b; Psaki et coll, 2022; Ravindran et coll., 2021) et
lintégration de l'inclusion (p. ex. Mathwasa et Sibanda, 2021; McLinden et coll.,

2018; Olusanya et coll, 2023). Les projets du GPE KIX ont cherché & étre & la fois
transformateurs de genre et inclusifs, et se concentrent sur la lutte contre les causes
profondes de linégalité de genre et de I'exclusion sociale au sein des communautés
et des pays en ciblant la stigmatisation et les stéréotypes. Les résultats de divers
projets de recherche démontrent que les membres du personnel de I'éducation
peuvent s'attaquer & la stigmatisation et aux stéréotypes et promouvoir I'EGI si ces
personnes assurent la représentation des genres et de la géographie dans toutes
leurs initiatives. Ces personnes doivent également intentionnellement sensibiliser

la communauté et favoriser le dialogue pour résoudre les enjeux et renforcer les
capacités des parties prenantes clés, y compris le personnel enseignant, les parents,
les personnes responsables des enfants, les dirigeants communautaires et les
décisionnaires. L'intégration de considérations en matiere d'EGI dans les initiatives
de I'EPE peut modifier les réles traditionnels attribués aux genres et les perceptions
générales des communautés sur 'éducation des enfants et les questions relatives &
I'égalité des genres, bénéficiant aux enfants, aux parents et & la communauté dans
son ensemble. De tels résultats ont été observés dans plusieurs projets, qui ont utilisé
des approches variées pour renforcer 'EGI dans I'éducation de la petite enfance.

Les projets ont utilisé diverses approches pour intégrer les questions relatives a l'EGI
dans la conception et la mise en ceuvre de leur initiative. Par exemple, les équipes

de recherche ont cherché & assurer I'équilibre entre les genres dans les inscriptions
au programme et dans la sélection des sites du projet en fonction des besoins des
communautés, menant a linclusion de régions rurales et & faible revenu. De méme,
linclusion de personnes participantes de différents niveaux de revenu a fourni un
profil socioéconomique plus représentatif de la communauté dans laquelle les
projets sont mis en ceuvre. Les projets visaient a assurer une représentation égale des
genres dans les réunions et les postes de direction et ont veillé & ce que 'évaluation
ou la réforme des programmes d’études tienne compte de I'EGI. La collecte de
données a été estimée comme un moyen important de mettre en lumiere les
questions relatives & 'EGI dans le domaine de I'EPE; les projets ont donc veillé & ce que
leurs instruments de collecte de données saisissent des données portant sur 'EGI aux
fins d'analyse. Les conclusions qui en ont résulté ont également fourni une base pour
le plaidoyer portant sur l'inclusion.

23



EPE Rapport de synthese - 2024

Le projet APPRENDRE Plus a intégré 'EGI tout au long du processus de recherche. Il a
tenu compte du genre et d'autres facteurs démographiques pertinents lors de la
formulation de questions sensibles au genre et inclusives, a favorisé la désagrégation
des données lors de la collecte des données et a analysé les données séparément
pour les sujets masculins et féminins afin de déterminer les tendances ou les disparités
relatives au genre. En outre, les évaluations de I'EGI menées en Tanzanie et au
Cambodge ont exploré le réle que les dynamiques de pouvoir propres du genre jouent
dans la détermination des responsabilités parentales : qui a acces a I'éducation, qui
progresse dans la prestation de l'enseignement préprimaire et quelle est la trajectoire
éducative globale de divers filles et gargons. Ces évaluations ont notamment permis
d’obtenir une compréhension plus inclusive et nuancée des dynamiques de genre
dans les zones étudiées. Cela a aidé I'équipe du projet & déterminer les écarts entre les
genres et & élaborer des recommandations sur la fagon de renforcer les interventions
pour s‘assurer qu’elles sont traitées de maniere adéquate.

Certains projets ont contribué & contrer les stéréotypes tout en s'attaquant
simultanément aux enjeux sociaux sous-jacents comme la pauvreté. Au Kenya, en
Ouganda et au Zimbabwe, le Projet d'apprentissage précoce inclusif & domicile
(IHELP) s'est attaqué & la stigmatisation souvent attribuée aux enfants ayant des
besoins particuliers par le biais d’exercices de sensibilisation continus ciblant les
peres, les méres, les communautés, le personnel enseignant et les décisionnaires.
Cela a participé & changer les perceptions des communautés a I'égard de ces
enfants et a fait en sorte que les centres d'apprentissage sont devenus plus
accommodants en utilisant des modeles d'apprentissage qui répondent aux
besoins de chaque enfant. Le projet ETTCS-EPE a également changé les perceptions
du personnel enseignant & I'égard des éléves en situation de handicap gréice &

la formation des enseignantes et enseignants, & des formations d'appoint, a la
supervision et au soutien continu du personnel enseignant. Cela a contribué &
changer les perceptions; les éléves en situation de handicap n'étant plus vus comme
des éléeves a problemes, mais comme des enfants avec des parcours et un potentiel
uniques. D’'un autre cété, le projet Enfant & enfant a reconnu les besoins uniques des
enfants, des meres et des péres, et a pris des mesures pour répondre a ces besoins
tout en faisant face a d'autres réalités comme la ruralité et la pauvreté. Le projet

a remis en question la perception selon laquelle seule une personne adulte peut

agir & titre de personne facilitatrice de l'apprentissage, en offrant une formation au
personnel enseignant, aux enfants plus dgés jouant le rdle de facilitateurs et aux
parents de la communauté. Le projet a également doté les parents de compétences
en matiere d'activités génératrices de revenus comme la fabrication de savon. Ces
activités avaient 'avantage supplémentaire d'attirer les peres dans les centres d’EPE,
encourageant ainsi leur mobilisation & I'égard de I'éducation des enfants.
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La mobilisation et le renforcement des relations avec les parties prenantes
gouvernementales et les divers partenaires ont joué un réle déterminant dans les
efforts des projets visant & promouvoir lEGI dans I'éducation. Les ressources produites
grdéice aux projets de recherche du GPE KIX ont également renforcé la capacité

des parties prenantes gouvernementales & lutter contre les inégalités sociales

et de genre. Au Kirghizistan, par exemple, le ministére de I'Education a révisé son
programme national pour éliminer les préjugés, en favorisant des interactions et du
matériel d’apprentissage plus équitables grdice d des stratégies et des études de

cas produites par le projet BELDS portant sur limportance de I'égalité des genres des
les premieres années. Le projet APPRENDRE Plus a permis de renforcer les relations
avec les parties prenantes gouvernementales au moyen de groupes de travail
techniques (GTT) dans chaque pays. Dans un premier temps, les conclusions de la
recherche, de I'évaluation de I'EGI et des évaluations dimpact ont été communiquées
aux parties prenantes des GTT. Des discussions ont ensuite eu lieu pour s’assurer que
diverses questions relatives a 'EGI — comme limplication des péres a la vie familiale
et l'acces, la rétention et le développement global des gargons, des filles et des
enfants en situation de handicap — étaient abordées dans le cadre du programme.
Au Laos, la mobilisation des décisionnaires politiques en faveur de I'EGI a conduit &
des discussions portant sur les identités croisées et sur la fagon dont le projet peut
promouvoir la préparation & I'école pour les filles et les garcons de différents groupes
ethniques. Cette mobilisation a été essentielle pour améliorer la compréhension

des parties prenantes de la fagon dont le projet APPRENDRE Plus peut influencer le
changement autour des enjeux en matiere d’EGI.

Les projets du GPE KIX soulignent l'importance de promouvoir une participation
égale et de lutter contre la stigmatisation afin de créer des environnements
d'apprentissage plus inclusifs pour les enfants ayant des besoins particuliers, ainsi
que pour les filles. Le projet Capacités des enseignants pour l'apprentissage fondé
sur le jeu s’est attaqué a la participation asymétrique en matiere d’EGI des parents
aux réunions relatives & I'éducation de leurs enfants. Des messages particuliers lors
de réunions de sensibilisation communautaire ont souligné la nécessité pour les
hommes de participer plus activement. L'équipe du projet a également souligné

la nécessité de veiller & ce que toutes les écoles disposent d’installations pour les
enfants en situation de handicap. Les messages ont en outre encouragé les parents
a veiller a ce que les filles soient soutenues dans le cadre de leur parcours éducatif
en réduisant leurs tdches ménageres. Lhypothése du contact, qui postule que les
gens développent des perceptions et des attitudes plus positives envers les autres
lorsqu’il y a une possibilité d’interactions entre les groupes démontre l'importance
de la participation des enfants ayant des besoins particuliers (Pettigrew 1998).

Cela implique aussi que l'inclusion des enfants ayant des besoins particuliers dans
les environnements d'apprentissage traditionnels peut contribuer & une société
plus inclusive. Léquipe du projet Promouvoir des résultats positifs en matiere
d'apprentissage précoce a organisé des réunions de formation et de dialogue
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communautaire autour du principe des environnements les moins restrictifs, qui
vise d maximiser la mesure dans laquelle les éléves en situation de handicap sont
éduqués aux cbtés de leurs pairs en créant des environnements d'apprentissage
inclusifs et favorables qui comprennent des installations adaptées aux personnes
en situation de handicap. Des perspectives portant sur le genre et la situation de
handicap ont également été appliquées pour analyser les résultats des projets,
en assurant une ventilation par sexe et d'autres facteurs d'iniquité, y compris les
situations de handicaps.

La formation du personnel enseignant a I'égard des pédagogies sensibles au genre et
inclusives en classe a permis aux enseignantes et enseignants de mieux comprendre
les réles de genre et comment cela peut avoir une incidence sur les expériences que
les filles et les gargcons ont en matiére d'éducation. Le projet IHELP a démontré que le
renforcement des capacités peut aider le personnel enseignant & mieux comprendre
les questions relatives au genre et & élaborer des ressources contextuelles et
linguistiques adaptées & l'age des enfants (comme des histoires) qui peuvent
intéresser les éléves et promouvoir 'égalité des genres tout en répondant aux objectifs
du programme d'études. Le projet s'est également attardé a linclusion sociale en
ciblant les sites ruraux pour s'assurer que les enfants marginalisés bénéficiaient des
interventions du projet qui soutenaient l'acces & I'éducation (Ejuu et Locoro 2022).
L'équipe du projet Capacité des enseignants pour l'apprentissage fondé sur le jeu a
indiqué que le personnel enseignant des écoles ciblées trouvait leur formation relative
a I'APJ particulierement utile, car elle intégrait une composante portant sur I'EGI. Cette
formation portant sur 'EGI s’est concentrée sur la promotion de lintégration du genre
et des éleves ayant des besoins particuliers dans les méthodes d’enseignement. Plus
précisément, elle a abordé des stratégies visant a assurer une participation égale

des garcons et des filles tout en répondant & leurs styles d'apprentissage distincts.

La formation a aidé & lutter contre les préjugés de genre, comme en témoigne

le recours réduit aux pratiques discriminatoires par le personnel enseignant. Les
enseignantes et enseignants du groupe dintervention ont également signalé une
plus grande capacité & mettre en ceuvre I'APJ. Les activités du projet APPRENDRE Plus
étaient clairement axées sur la promotion d'un modele inclusif et adapté au genre en
travaillant directement avec le personnel enseignant, les parents, les membres de la
communauté et les parties prenantes gouvernementales pour s'attaquer aux normes
sociales et & d'autres causes structurelles des inégalités. Le contenu de la formation
couvrait des stratégies pratiques pour intégrer une éducation inclusive et adaptée au
genre dans les salles de classe, y compris des moyens pour favoriser lautonomisation
des filles et des garcons gréice a des approches centrées sur 'enfant et basées sur

les besoins. Le matériel denseignement et d’apprentissage utilisé dans les salles de
classe était également adapté au genre et inclusif, avec un langage égalitaire, évitant
les stéréotypes et avec une représentation égale des filles, des gargons et des enfants
en situation de handicap dans les illustrations.
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Les programmes d’EPE de haute qualité qui ciblent les enfants défavorisés ont des
effets positifs & long terme en termes de résultats sociaux ou économiques (Oppong
2020). Le projet Promouvoir des résultats positifs en matiére d’apprentissage précoce
a montré que les effets positifs sont importants pour les filles, qui sont souvent
marginalisées. De méme, tous les projets visaient & fournir une EPE plus inclusive aux
enfants de divers milieux, y compris ceux qui avaient des besoins particuliers. Ces
projets ont offert de réelles occasions d’apprentissage & des groupes d'enfants, y
compris ceux qui sont traditionnellement exclus de I'éducation, en utilisant diverses
approches pour aborder les questions d'inclusion sociale. Le projet IHELP, par exemple,
a mis en ceuvre une semaine de sensibilisation au handicap pour développer une
plus grande sensibilité aux enfants ayant des besoins particuliers et renforcer les
connaissances des personnes responsables des enfants en matiere de santé et de
nutrition, de surveillance de la croissance et dimmunisation (Ejuu et Locoro 2022).

La mobilisation des parents & 'égard des compétences parentales inclusives

et sensibles au genre est également importante pour soutenir les occasions
d'apprentissage de leurs enfants de maniére égale. La composante éducation
parentale du projet APPRENDRE Plus a utilisé une approche transformatrice de

genre qui a permis de mobiliser les méres pour accroitre leurs connaissances et
renforcer leur libre arbitre pour devenir des leaders dans la promotion de I'éducation
préprimaire. Les peres ont également participé aux séances d'éducation parentale
afin de favoriser des responsabilités parentales égales et mutualisées, participant
ainsi & déconstruire les masculinités négatives afin de promouvoir des relations

de pouvoir plus équitables. En collaboration avec les parents et les personnes
responsables des enfants, le projet APPRENDRE Plus a soutenu I'égalité d'acces &
I'éducation pour les filles et les garcons en sensibilisant les parents. D'apres les
résultats obtenus en Tanzanie et au Cambodge, il y avait une parité entre les genres
lors de la participation au programme préscolaire d'été, bien que des enjeux avec
les attitudes des parents & I'égard de I'égalité des genres dans I'éducation ont
persisté. Le manuel pour les séances parentales du Cambodge a été élargi pour
ajouter des unités supplémentaires, avec un contenu portant sur lEGI intégré de
facon transversale, soulignant 'importance de limplication des hommes a la vie
familiale, 'égalité des parents et comment changer les normes de genre. En Tanzanie,
le groupe de travail technique a élaboré et amélioré du matériel de préparation

& Iécole (programme d'études, matériel de formation, matériel et méthodologies
d'apprentissage et d’enseignement) en mettant l'accent sur l'opérationnalisation des
stratégies visant a inclure les enfants en situation de handicap. L'équipe du projet

a également travaillé avec des partenaires communautaires et de district pour
augmenter la participation des jeunes enfants, y compris ceux qui sont en situation
de handicap.
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3.4 Mise al'échelle et pérennité de 'EPE dans la planification du secteur de
I'éducation

L'EPE peut servir de base et d’outil pour le développement durable (Fermin-Gonzdlez
et Echenique-Arginzones 2022; Grindheim et coll, 2019; Sonter et Kemp 2021; Yildiz

et coll, 2021). La mise & 'échelle des modeles d'apprentissage précoce, avec des
composantes spécifiques garantissant la qualité de la programmation, contribue &
accroitre lacces a 'EPE pour les communautés marginalisées. Parmi les exemples qui
ont été inclus dans les documents de politique, mentionnons les modeles d’approches
a domicile, les modeéles centrés sur les enfants, les modéles communautaires, ainsi
que les modeéles qui favorisent délibérément la mobilisation de la communauté.
Omoding (2021) et Nakajima et coll. (2021) avancent des données empiriques issues
d'une initiative qui a utilisé une approche de la mobilisation communautaire. Des
programmes de formation inclusifs qui regroupent a la fois les niveaux préscolaire

et primaire peuvent améliorer la possibilité de mise & I'échelle. Cette section met

en évidence comment les différents pays partenaires du GPE ou les recherches ont
été menées ont tenté d’intégrer et de soutenir les initiatives de I'EPE & I'échelle locale
et nationale. Dans le présent rapport, nous notons que l'une des stratégies les plus
couramment utilisées par les gouvernements pour mettre & I'échelle les initiatives de
I'EPE consiste & les intégrer dans les plans sectoriels de I'éducation.

La pérennité et la mise & I'échelle peuvent étre renforcées si ces projets obtiennent
un soutien politique des le départ. Cet effort devrait favoriser la collaboration entre
les personnes expertes nationales et internationales, investir dans le développement
de la main-d'ceuvre (et les besoins en main-d’ceuvre) comme le renforcement des
capacités du personnel enseignant de I'EPE, soutenir des approches multiniveaux

et multisectorielles, et assurer des partenariats communautaires solides et la
mobilisation de la société civile. Le fait d'étre ouvert & l'inclusion des membres du
personnel enseignant qui n'étaient pas initialement ciblés dans le projet démontre
ladaptabilité et la réactivité aux demandes changeantes. Les projets du GPE KIX ont
contribué & renforcer les écosystemes éducatifs pour 'EPE et & améliorer I'acces et
la qualité de I'EPE en renforgant les capacités des parties prenantes de I'éducation
sur le plan des politiques et des pratiques (en classe). Le renforcement du systéme
a également consisté a renforcer la capacité des parents & générer des revenus en
vue de soutenir les centres communautaires d’EPE dans certaines communautés.

Comprendre les colts associés & la mise en ceuvre d'un programme donné met

en lumiere l'efficacité avec laquelle le modeéle peut aussi renforcer ou améliorer

les résultats scolaires. Pour le projet APPRENDRE Plus, 'analyse des colts était un
complément important a 'analyse de faisabilité. Au Laos, cela visait & fournir des
informations au Département de 'éducation de la petite enfance, au Service
provincial de I'éducation et des sports et au Bureau de 'éducation et des sports de
district sur les colts associés d la mise & I'échelle du programme préscolaire d'été de
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10 semaines dans les zones reculées, avec une mobilisation communautaire active.
L'analyse des colts s'est concentrée sur deux questions de recherche : 1) quels étaient
les codits du programme?; et 2) quels ont été les types et quelles ont été les quantités
de ressources investies dans le cadre du programme?

Pour mieux comprendre ces colts, 'étude a tenu compte de 'ensemble du

contexte de la mise en ceuvre du programme préscolaire d'été adapté. Cela
comprenait l'inclusion des différentes personnes impliquées aux différentes étapes
du programme (p. ex. planification, mise en ceuvre et surveillance) ainsi que des
ressources investies. Le colt global du programme préscolaire d’été adapté

était de 383 USD par enfant. Cela comprenait les colts d'élaboration de manuels
d’enseignement et d'apprentissage adaptés du programme préscolaire d’été et

de matériel éducatif pour les enfants; la formation du personnel enseignant et des
campagnes de sensibilisation communautaire; ainsi que les colts de déploiement
et de surveillance du programme. Ces estimations comprenaient également le

coUt du groupe de travail technique, de 'équipe de projet, du bureau de district de
I'éducation, du bureau provincial de I'éducation, du personnel enseignant et d'autres
membres du personnel impliqués, ainsi que le temps et les ressources en nature que
la communauté a donnés bénévolement. Comme c’est la norme pour la facilitation
des initiatives éducatives, les colts de personnel ont constitué la plus grande part
du budget, soit 44 % du coUt global. Cependant, si le programme préscolaire d'été
adapté continuait d'étre déployé dans les mémes communautés, le colt annuel
tomberait & environ 238 USD par enfant, étant donné que le matériel et les formations
initiales ont déjd été congus et que les membres du personnel enseignant n‘auraient
besoin que d'une formation de perfectionnement professionnel.

Les résultats du projet APPRENDRE Plus portant sur la mise & I'échelle illustrent
limportance de tirer parti des partenariats de recherche et des réseaux de
collaboration et de reproduire les innovations dans de nouvelles régions. Lapprobation
du modeéle de préparation scolaire accélérée du projet APPRENDRE Plus par l'organisme
Plan International a marqué une étape importante dans la mise & I'échelle des
innovations éducatives & I'échelle mondiale. Cet aval donné a lnitiative souligne la
capacité dadaptation et I'efficacité du modele dans divers contextes éducatifs.

Au Laos, la mobilisation des parents au moyen de séances de sensibilisation dans le
cadre du projet APPRENDRE Plus a été essentiel & 'amélioration des résultats scolaires.
Laccent mis par lnitiative sur les parents illustre limportance de la mobilisation

de la communauté dans la mise & I'échelle des programmes éducaitifs. La mise &
I'échelle et le maintien du programme préscolaire d'été dans 'ensemble du systeme
d’éducation exigent une mobilisation forte de la part de la communauté, une
participation accrue des parents, adinsi qu'un réseau de partenariats élargis. Cela
nécessite également de soutenir une plus grande mobilisation et interaction entre
les membres du personnel enseignant, et de partager plus dinformations avec la
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communauté pour sensibiliser le public au programme. Obtenir un fort soutien de
la part des équipes de gestion des écoles, coopérer avec les chefs de village et de
commune et exiger davantage d’enseignantes et d'enseignants et de responsables
de 'EPE engagés constituent d’'autres pratiques exemplaires.

Les conclusions des projets du GPE KIX révelent également limportance de
renforcer les capacités des parties prenantes nationales de 'éducation, & la fois au
niveau des politiques et des pratiques, et daugmenter le financement pour mettre
a I'échelle les programmes d’EPE. Le soutien entre pairs, ainsi que 'harmonisation
stratégique des connaissances et des données probantes sont également essentiels
a ce processus. Par exemple, d la suite de la mise en ceuvre réussie de la boite &
outils de I'accélérateur de I'EPE en Sierra Leone dans le cadre du projet BELDS, une
communauté de pratique a été constituée pour cing pays partenaires du GPE. Cela
a permis & la Sierra Leone d'utiliser son expérience afin de guider d’autres pays dans
leurs efforts visant & intégrer la budgétisation de 'EPE dans leurs nouveaux plans
sectoriels de I'éducation. Au Laos, le projet APPRENDRE Plus a permis de s’assurer

que les connaissances et les données probantes générées par le projet s'alignent
stratégiquement sur les priorités du plan sectoriel de I'éducation. Par exemple, une
étude de faisabilité a été entreprise afin de fournir des données probantes sur la
nécessité de mettre & I'échelle le programme préscolaire d'été et des directives

sur I'endroit et la fagcon de mettre a I'échelle le programme. Le projet a renforcé la
capacité des partenaires gouvernementaux et des parties prenantes de I'éducation
& s'adapter et & utiliser l'innovation qui vient combler une lacune clé dans la
prestation de l'enseignement préprimaire.

La mise & I'échelle de I'EPE doit s'étendre au-deld de I'échelle politique nationale
pour inclure le personnel enseignant, les communautés et les parents. Permettre
aux membres du personnel enseignant de différents niveaux d'enseignement de
participer & des séances de formation favorise une compréhension plus compléte
des nouvelles approches et de leur adoption dans les approches existantes. Les
séances de renforcement des capacités du personnel enseignant ont contribué
au succes du projet APPRENDRE Plus, ce qui a donné lieu & un intérét accru de la
part d'autres chefs d'établissement. Cela souligne limportance de présenter des
résultats tangibles afin de susciter l'intérét et ladhésion des parties prenantes. Le
perfectionnement professionnel du personnel enseignant contribue également

& accroitre la qualité de I'EPE et le potentiel de mise & I'échelle. Le projet Enfant &
enfant en Ouganda, en Ethiopie et au Malawi et le projet IHELP en Ouganda, au
Kenya et au Zimbabwe ont non seulement renforcé les capacités du personnel
enseignant et des jeunes éleves-facilitateurs, mais ont également créé de nouveaux
centres d'apprentissage précoce dans les communautés rurales qui n'en avaient
pas auparavant. Dans le cadre du projet Enfant & enfant, l'inclusion d'activités
génératrices de revenus a contribué a la participation des hommes qui s'occupent
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des enfants, a réuni les parents et a généré des revenus pour les centres afin
d'assurer leur viabilité — montrant comment linclusion d'une formation aux moyens
de subsistance peut renforcer la viabilité financiere de I'EPE communautaire.

Des stratégies de mobilisation sociale bien €élaborées et des partenariats entre les
secteurs public et privé constituent une base et contribuent aux possibilités de mise
a I'échelle des modeles et approches de I'EPE. La mobilisation des principales parties
prenantes en tant que co-créatrices et responsables de la mise en ceuvre favorise
l'appropriation et la durabilité des interventions. Cela signifie quiil faut faire participer
activement les directions d’écoles, les dirigeants communautaires et d’autres
parties prenantes pertinentes au processus de planification et de mise en ceuvre.
Dans divers contextes cités dans la littérature scientifique, les parents, le personnel
enseignant, les membres de la communauté, les entités gouvernementales et les
ONG ont été impliqués dans diverses fonctions comme le financement, la mise en
oceuvre de projets et 'échange de connaissances et de compétences (Das et coll,
2018; Nakajima et coll., 2021; Omoding 2021). En Ouganda, l'introduction du projet IHELP
ainclus la participation de la communauté et le projet a été largement accepté, de
sorte que les membres de la communauté se sont volontairement portés volontaires
et ont participé pour le soutenir (Ejuu et Locoro 2022). Les parents ont occupé des
postes de direction en tant que personnes présidentes et membres du comité, ont
aidé & la gestion financiére et ont offert de superviser les activités au centre. Parmi
les autres formes de mobilisation de la communauté, mentionnons le soutien & la
planification et & la budgétisation de projets, I'offre de conseils (comme lutilisation
de matériel d’enseignement et d’apprentissage autochtone), le paiement de frais et
d'autres moyens de soutien financier, le don et la cuisson de nourriture, la fourniture
de bois de chauffage et la prestation de services de nettoyage et de sécurité (Ejuu et
Locoro, 2022). Le projet APPRENDRE Plus a également montré que les allocations pour
le personnel enseignant et les bénévoles du village peuvent contribuer aux efforts en
matiere de durabilité.

La mise & I'échelle dans les communautés ou la couverture de I'enseignement
préprimaire est faible et inéquitable présente des défis supplémentaires qui
doivent étre reflétés dans les allocations budgétaires. Dans le cadre du projet
APPRENDRE Plus, par exemple, cela signifiait allouer des fonds suffisants pour couvrir
les incitations pour le personnel enseignant, fournir du matériel d’enseignement

et d'apprentissage, et assurer la disponibilité de I'eau, de 'assainissement et des
espaces d'apprentissage sdrs. Pour la mise en ceuvre, les recommandations
comprenaient la prestation d'un encadrement et d'un mentorat supplémentaires
aux membres du personnel enseignant, et le soutien d'initiatives éducatives simples
et créatives pour doter les parents d'outils pour mieux interagir avec leurs enfants.
En outre, I'élaboration de plateformes pour I'échange continu des connaissances
entre les partenaires sera essentielle pour construire et maintenir des pratiques
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éducatives innovantes, des défis et des solutions pertinentes a différents contextes.
Encourager les initiatives de recherche conjointes qui explorent de nouveaux outils,
méthodologies et stratégies pour améliorer 'éducation préprimaire — avec un
accent particulier sur la mise & I'échelle et ladaptabilité & divers environnements —
renforcera davantage les bases de ces efforts éducatifs. Investir dans des activités
de renforcement des capacités des institutions et établissements partenaires &
mettre en ceuvre, évaluer et mettre & I'échelle des modeéles éducatifs réussis est
une autre étape essentielle. En outre, la collaboration aux efforts de plaidoyer visant
a influencer les politiques éducatives dans de nouvelles régions garantira que des
cadres politiques favorables sont mis en ceuvre pour soutenir la reproduction de
modeles de projet éprouvés.

Contextualiser les connaissances afin de renforcer les capacités des parties
prenantes au niveau des politiques est une stratégie éprouvée pour soutenir 'EPE
dans les pays du GPE. Offrir des programmes de perfectionnement professionnel
peut soutenir davantage la mise & I'échelle en assurant 'apprentissage continu

et le renforcement des compétences. Au fil du temps, cela permet l'intégration de
nouvelles connaissances et pratiques dans les systemes existants. Par exemple, le
Département de I'éducation de la petite enfance du Soudan du Sud a mobilisé des
ressources pour le renforcement du systeme de I'EPE, en s‘appuyant sur I'appui du
projet BELDS pour renforcer les capacités de son groupe de travail technique de
I'EPE, du personnel du ministere de 'Education et de ses partenaires de I'éducation.
Ce renforcement a aidé le groupe de travail technique de I'EPE & élaborer une
politique, une stratégie et un plan de mise en ceuvre nationaux de I'EPE. L'un des
principaux résultats de ce renforcement des capacités a été l'allocation par le
gouvernement de 13,6 % du budget total de I'éducation de 2022 & 'EPE (UNICEF 2023).
Le projet APPRENDRE Plus a permis de produire des versions succinctes, faciles &

lire et en langue locale des rapports de recherche pour les rendre accessibles et
compréhensibles pour les décisionnaires et les parties prenantes de I'éducation

qui ont peu de temps pour lire les rapports techniques. Les ateliers du projet ont

été suivis de réunions de réflexion avec les partenaires gouvernementaux et les
parties prenantes du secteur de I'éducation, en particulier celles qui participent

a ladaptation et au projet pilote du programme, afin d'évaluer les répercussions
sur le programme préscolaire d'été et de travailler sur les points & améliorer. Cela

a permis d'apporter plus de précisions au programme, en termes de contenu, de
méthodologie, de formation, ainsi que de stratégies de mobilisation des parents et
de la communauté. Le projet visait également & favoriser des occasions de diffusion
des connaissances et des données probantes et a plaider en faveur de 'adoption
du programme au moyen des plateformes de coordination sectorielle existantes.
Cela s'est produit a I'échelle nationale et infranationale, y compris au moyen de
groupes d’'éducation locaux, de réseaux et de coalitions d'éducation, et de processus
d’examen et de planification sectoriels.

32



EPE Rapport de synthese - 2024

Lutilisation d'un contenu adapté au contexte et a la culture est cruciale pour
soutenir I'EPE & I'échelle communautaire et infranationale. En Ouganda, les jeux en
langues autochtones ont été utilisés pour mettre en ceuvre le projet Enfant & enfant,
tandis qu’en Ethiopie, ils ont été utilisés (en amharique, la langue la plus parlée au
pays) pour soutenir 'EPE dans les communautés (Ejuu et coll, 2022). Le projet ETTCS-
EPE a produit une adaptation fondée sur des données probantes du programme
Education adaptée et transformatrice de genre de 'organisme Right to Play au
Rwanda et au Mozambique. Au Rwanda, un atelier des parties prenantes portant
sur 'analyse du contexte de I'EPE a été utilisé pour concevoir des stratégies de
durabilité pour le projet. Sa possibilité de mise & I'échelle a également été soutenue
par une approche de mobilisation des parents axée sur le personnel enseignant
(Musemakweli et coll,, 2023).

Dans le cadre du projet IHELP— pour soutenir 'adoption et la mise & 'échelle d'un
modele efficace et inclusif & domicile afin d'accroitre 'acces & I'EPE et daméliorer les
résultats en matiere de préparation a I'école dans les communautés vulnérables —
I'Université du Zimbabwe a travaillé sur un projet de guide pédagogique qui sera
utilisé pour élaborer des modules de formation des formatrices et formateurs
pour guider 'enseignement et l'apprentissage dans les centres d’EPE & domicile. En
Ouganda, le projet s'est associé au Centre national d'élaboration de programmes
d'études afin d’examiner le programme d'études de I'EPE du pays (Ejuu et Locoro
2022). En Zambie, s‘appuyant sur les résultats du projet SSRI, le programme d’EPE

a adopté le concept d'APJ et plaide pour 60 % de jeu et 40 % d'apprentissage de
matiéres scolaires (Kalinde et coll,, 2022).

L'analyse des groupes de discussion a révélé plusieurs autres approches utilisées par
les projets du GPE KIX et les parties prenantes nationales pour promouvoir la mise &
I'échelle et la durabilité des initiatives de I'EPE. Par exemple, les personnes participantes
ont indiqué que les pays intégraient et encourageaient des initiatives durables de I'EPE
au moyen du développement des infrastructures (p. ex. la création et la rénovation

de nouveaux centres de I'EPE, la fourniture de services publics et de ressources aux
centres, etc.), bien que les projets aient garanti un appui politique dés leur mise en
place. Parmi les autres exemples, on peut citer l'utilisation d’'outils comme la boite &
outils de l'accélérateur de I'EPE BELDS , la mise en place de systemes efficaces de suivi
et d'évaluation et le maintien d'une approche multisectorielle & plusieurs niveaux de
la planification et de la formulation des politiques de I'EPE. Ces approches servent &
garantir que les systemes éducatifs nationaux des pays partenaires du GPE sont en
mesure d'intégrer, de développer et d’'assurer la durabilité de la planification de I'EPE
dans le contexte de la planification du secteur de I'éducation.
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3.5 Partenariats de I'EPE, mobilisation de la communauté et des parents

Une EPE de qualité exige la mobilisation de multiples partenaires et parties prenantes
qui font partie intégrante du développement global de 'apprentissage précoce. La
collaboration des parties prenantes et des partenariats solides accélerent la mise
en place de relations pertinentes qui aident & fournir les ressources nécessaires pour
relever les défis de lapprentissage précoce. Les plateformes régionales soutiennent
I'échange de connaissances et d'idées afin de relever ces défis communs. En outre,
les organisations de la société civile et les organismes gouvernementaux aident a
mettre en ceuvre les politiques et reglements de I'EPE pour une meilleure durabilité
de la mise en ceuvre. Les approches partenariales des projets qui impliquent la
communauté dans la conception et la mise en ceuvre des activités reconnaissent

le réle des membres de la communauté en tant qu’acteurs de plaidoyer, et pas
seulement en tant qu'utilisateurs de lintervention (Kabue et coll, 2022). Gréce &

la mobilisation et aux partenariats communautaires, les initiatives de I'EPE sont
devenues davantage pertinentes, efficaces et durables. Cela est démontré dans les
projets du GPE KIX qui ont utilisé diverses techniques de participation pour inclure la
voix des membres de la communauté locale (Kabue et coll, 2022). Ces projets ont
délibérément inclus des parents, le personnel enseignant, des communautés et des
organisations dans les zones rurales, semi-urbaines et urbaines, dans plusieurs pays.

Une mobilisation communautaire active et diversifiée est essentielle a la réussite

de lintégration et de la durabilité des initiatives éducatives. Les équipes des projets
du GPE KIX ont mobilisé leurs communautés de diverses maniéres, comme par le
biais de plateformes de médias sociaux, de cartographie collaborative, d'ateliers,
de symposiums de recherche, de recherches participatives communautaires, de
webinaires et dévénements d'orientation. Cette mobilisation a également contribué
a renforcer les capacités, la compréhension, les compétences et la motivation. Ces
approches ont encouragé le dialogue entre les parties prenantes, en favorisant

la collaboration et 'échange de connaissances et d’idées, et en favorisant la
compréhension mutuelle. Gréice & un dialogue et & une rétroaction continus, la
mobilisation de la communauté a permis lapprentissage continu, l'adaptation et
'amélioration de I'EPE. Le projet BELDS a mobilisé des partenaires pour accroitre la
sensibilisation et 'adoption & I'échelle mondiale de la boite & outils de 'accélérateur
de I'EPE. En s‘appuyant sur les conclusions du projet et les activités de renforcement
des capacités, la Sierra Leone, le Lesotho, la République kirghize et le Tadjikistan ont
intégré I'EPE dans les systemes éducatifs notionaux(zUNICEF 2022a). U'échange de
connaissances avec le Ghana a encouragé un groupe de travail technique en Sierra
Leone & utiliser la boite & outils de I'accélérateur de I'EPE (UNICEF, 2022a). La phase de
renforcement des capacités portant sur l'utilisation de la boite & outils pour les pays
partenaires du GPE a été une réalisation importante qui a abouti & une utilisation plus
large de la boite & outils dans les communautés au-deld de celles des projets du
GPE KIX (UNICEF 2022b). Le renforcement des capacités a permis aux fonctionnaires
des pays d’'avoir les compétences nécessaires pour intégrer 'EPE dans le processus
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de planification du secteur de I'éducation. Les organisations de la société civile et
les organismes gouvernementaux ont participé & ces projets pour aider & mettre en
oeuvre les politiques et reglements de I'EPE, ce qui accroit la durabilité.

Le projet APPRENDRE Plus a permis de démontrer l'importance de 'échange régional
de connaissances, du soutien des parties prenantes et de la mobilisation de la
communauté pour améliorer l'efficacité et la durabilité des innovations de I'EPE.

La mutualisation des pratiques exemplaires et des résultats de la recherche, la
formation du personnel de 'éducation et la mobilisation des parties prenantes ont
été des étapes cruciales pour élargir et intégrer les initiatives dans le processus
d'apprentissage. Le projet a facilité une visite de terrain au Laos pour 'équipe
cambodgienne, afin daméliorer l'efficacité du programme gréce a 'échange de
connaissances régionales. En Tanzanie, une réunion avec des défenseurs de I'EPE a
été axée sur 'échange des résultats de la recherche et I'élaboration de plans d’action
pour la mise & I'échelle du modeéle. Le volet sur la mobilisation des parents a eu des
répercussions positives sur la fagon dont les familles ont soutenu lapprentissage
précoce des enfants & la maison (au moyen d'activités comme raconter des histoires
et apprendre & compter).

Les résultats du projet mené au Laos montrent que pour assurer un environnement
d'apprentissage propice aux enfants, la mobilisation des parents devrait se
concentrer sur les éléments suivants : 1) la sensibilisation des parents & limportance
de l'inscription et de la fréquentation de I'école primaire; 2) le maintien des
répercussions positives importantes du soutien familial pour l'apprentissage

de I'enfant & la maison; 3) le renforcement de I'EGI; et 4) une adaptation et une
contextualisation pertinentes des modeles s'ils sont mis I'échelle & d’autres
communautés. Il est également essentiel dautonomiser les parents et les
communautés au moyen de programmes d'alphabétisation des adultes et de fournir
un soutien et des conseils gouvernementaux sur la mobilisation, en particulier dans
les communautés difficiles & atteindre.

« Nous sensibilisons les parents et les communautés au moyen d ateliers
et de séminaires portant sur [importance d'apprendre par le jeu. Nous
sommes en train d'élaborer une banque dactivités, ot des spécificités
locales sous forme de chansons et de dessins peuvent étre collectées

localement et soumises au ministére de lEducation, puis diffusées afin que
tout le monde puisse y avoir acces. »

(homme, groupe de discussion, Nigéria)
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La mobilisation de la communauté s'est également avérée inestimable pour soutenir
l'apprentissage par le jeu. Dans le cadre du projet SSRI, les efforts de mobilisation de
la communauté ont mené a 'amélioration de linfrastructure dans plusieurs centres
et & l'aménagement de parcs de jeux extérieurs dans les centres d'apprentissage
domicile. Afin de promouvoir davantage I'exposition positive & 'APJ, les programmes
d’orientation comme ceux utilisés par le projet SSRI devraient étre étendus & d’autres
écoles, tout en améliorant la mobilisation des parents gréice d des réunions et des
ateliers courants. Dans les zones urbaines, d’autres méthodes de financement de

la construction de parcs de jeux, comme la demande de fonds de développement
de circonscriptions, devraient étre explorées. La mobilisation de la communauté est
également cruciale pour protéger les infrastructures de jeu contre le vandalisme.

Le projet Enfant & enfant a illustré lintérét qu'il y avait & intégrer une formation aux
activités génératrices de revenus pour les parents afin d’approfondir la mobilisation
des parents et d’autres membres de la communauté, et daméliorer la viabilité
financiére des centres de I'EPE. Par l'intermédiaire du projet BELDS, la République
kirghize a ouvert un centre de 'EPE dans une bibliotheque en tant que stratégie
visant & permettre la mobilisation de la communauté et & accueillir les parents et
leurs enfants, 'TUNICEF fournissant des modules de formation aux bibliothécaires.

En Gambie et au Kenya, le projet Promouvoir des résultats positifs en matiere
d'apprentissage précoce a permis de sensibiliser le public & la mobilisation

des parents concernant lapprentissage par le jeu. En Tanzanie, gréce au projet
APPRENDRE Plus, la communauté utilise des criteres précis pour sélectionner des
personnes qui peuvent enseigner en préprimaire en tant que personnes assistantes
de 'enseignement communautaire.

« Nous assurons la durabilité en mobilisant les parents et les communautés
& soutenir [éducation des enfants. Nous travaillons en partenariat avec
des personnes aux esprits créatifs. L'activité consiste notamment &
encourager les meéres bénévoles dans les communautés & suivre une
formation portant sur des pédagogies basées sur le jeu dans lesquelles
elles ont une heure pour enseigner aux éléves gréce a la pédagogie du
jeu. Les parents formés recoivent généralement un certificat et sont ainsi
récompensés au sein de la communauté. Nous avons également élaboré
des lignes directrices portant sur la famille et la communauté utilisées pour
sensibiliser tout le monde au sein de la communauté. »

(femme, groupe de discussion, Ghana)
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4. LACUNES DANS LA RECHERCHE ET PERSPECTIVES DE
RECHERCHES FUTURES

La recherche fournit des données probantes pour aider les décisionnaires a prendre
des décisions éclairées. Il est donc important que les chercheures et chercheurs
continuent de recueillir, danalyser et de publier des données probantes fiables et
valides pour répondre aux besoins des décisionnaires. Le présent rapport recense
plusieurs lacunes particuliéres qui nécessitent des recherches plus poussées pour
mieux comprendre comment introduire les innovations de 'EPE et mettre & I'échelle
limpact, y compris comment les PFR-PRI peuvent mieux établir des priorités dans le
cadre de leurs budgets nationaux et déterminer des modeles financiers appropriés
pour appuyer la mise en ceuvre de I'EPE.

Les lacunes et les recommandations suivantes pour les perspectives de recherches
futures sont ressorties des groupes de discussion et de l'examen de la documentation
des projets et de la documentation publiée dont il est question dans le présent rapport.

Mettre en oeuvre 'apprentissage par le jeu

Il'y a une lacune dans la littérature scientifique portant sur I'APJ en Afrique. Les
documents nationaux sur 'EPE traitent d'un nombre considérable d'aspects clés du
contenu de I'APJ, du développement de I'enfant et de 'apprentissage basé sur le jeu.
Cependant, le manque de compréhension et de connaissance de I'APJ des parents

et des membres de la communauté a entravé son application dans le cadre de
lenseignement et de lapprentissage chez les enfants (Kalinde et coll, 2022). D'autres
recherches appliquées sur la fagon de mettre en ceuvre I'APJ pourraient aider &
combler cette lacune. Les programmes et les guides destinés au personnel enseignant
manguent également de contenu et de méthodologie portant sur la pédagogie basée
sur le jeu. Les ressources disponibles localement pour soutenir 'APJ sont souvent
négligées, et les membres du personnel enseignant ne sont pas formés sur la fagon
d’utiliser les outils disponibles localement pour promouvoir la préparation & I'école et la
transition de l'enseignement préprimaire & 'enseignement primaire. Ainsi, la recherche
doit examiner comment intégrer les ressources disponibles localement comme le
matériel d'enseignement et d' apprentissage pour soutenir IAPJ.

Prise en compte des besoins particuliers de I'EPE

Bien que I'on ait beaucoup parlé de l'amélioration de linclusion des enfants ayant des
besoins particuliers dans la prestation des services de I'EPE, peu de choses ont été faites
dans les PFR-PRI pour comprendre quelles approches pédagogiques fonctionnent

pour les principaux centres d’EPE. Les parties prenantes de 'éducation souhaitent

37



EPE Rapport de synthese - 2024

comprendre comment intégrer 'APJ dans la gestion des enfants ayant des besoins
particuliers ainsi que comment lutter contre la stigmatisation de ces enfants dans les
systemes éducatifs formels.

Aborder la question des répercussions des changements climatiques

Les changements climatiques représentent actuellement une question essentielle
dans la planification de FEPE. Yildiz et ses collégues (2021) signalent que I'EPE

pour le développement durable s'est largement concentrée sur la durabilité de
'environnement. Cela rend les questions relatives aux changements climatiques tres
importantes pour I'EPE, non seulement pour tirer parti de I'EPE pour le développement
durable, mais aussi pour atténuer les répercussions des changements climatiques sur
le développement des enfants. Les parties prenantes de I'éducation ont exprimé leur
intérét & comprendre les répercussions des changements climatiques sur I'EPE et les
stratégies d'atténuation qui peuvent promouvoir une EPE de qualité.

Renforcement du role des péres et des méres dans le cadre de I'EPE

La mobilisation des parents constitue un facteur clé du maintien des centres d’EPE
dans les PFR-PRI des régions rurales (Nakajima et coll, 2021). Cependant, la plupart

des initiatives en matiere d’EPE ont ciblé la mére en tant que principale personne
responsable des enfants (Oppong et Strader 2022) et des préoccupations ont été
exprimées au sujet du faible niveau de mobilisation des péres. Les parties prenantes
du milieu de I'éducation souhaitent comprendre quelles mesures peuvent promouvoir
efficacement la mobilisation des péres dans les milieux de 'EPE des PFR-PRI. Les parties
prenantes souhaitent également comprendre comment travailler avec les méres du
secteur informel pour promouvoir des soins de qualité pour leurs enfants.

Renforcement de la gestion des données de I'EPE

Il est nécessaire d'améliorer la collecte et la gestion des données de I'EPE dans les PFR-
PRI. La faiblesse des systemes de gestion des données entraine de mauvaises données
ou encore un mangue total de données (Raikes et coll, 2023). Il est nécessaire queles
projets de I'EPE soient axés sur la mise en place de systéemes solides de gestion des
données dans les PFR-PRI pour un suivi et une évaluation efficaces.

Continuer de mettre I'accent sur l'utilisation des données probantes en appui a I'EPE

Bien que la mise & I'échelle des innovations de I'EPE et 'adoption des données
probantes sur I'EPE par les politiques augmentent, elles sont encore minimes dans
les PFR-PRI. Il est nécessaire d'accroitre la recherche appliquée et la recherche
scientifique fondamentale visant & améliorer ladoption des politiques ainsi que la
mise & I'échelle de l'application des connaissances issues des données probantes
existantes. Le présent rapport constitue un bon exemple d'utilisation des données
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probantes existantes synthétisées de maniére & appuyer ladoption des politiques.
D’autres recherches de ce type devraient étre commandées pour fournir des données
probantes qui puissent éclairer la politique de I'EPE dans les PFR-PRI.

Trouver un juste équilibre entre la prestation des services de I'EPE dans les secteurs
public et privé

La plupart des projets de I'EPE ont été axés sur les systémes scolaires publics ou encore
les services communautaires de garde d'enfants. Les programmes offerts par I'Etat

ont tendance & étre tenus responsables du respect des reglements et des normes
nationales de I'EPE. Pourtant, une grande partie des services de I'EPE dans les PFR-PRI se
fait par l'intermédiaire du secteur privé. Cela signifie que les futures initiatives de I'EPE
devraient également étre axées sur les prestataires de services de garde denfants
privés, et ce, afin daméliorer la qualité et l'acces, en particulier dans les zones urbaines
a faible revenu. Des études qui cherchent & trouver un juste équilibre entre les intéréts
concurrents de la réalisation de profits et du bien public pourraient fournir des modeles
a d'autres PFR-PRI pour apprendre et évoluer.

Au-deld de ces themes, il existe également peu de données sur la fagon dont

plusieurs indicateurs de I'EPE dans les PFR-PRI, comme le nombre d'enseignantes et
d'enseignants de 'EPE et les taux de scolarisation et de rétention, se comparent aux
pays a revenus élevés. Les pays partenaires du GPE devraient continuer & s‘associer
avec les bailleurs de fonds et les chercheures et chercheurs pour déterminer et
combler les lacunes cruciales dans les connaissances et générer les données
probantes nécessaires pour aider les parties prenantes & comprendre les défis de I'EPE,
les innovations potentielles et la maniére de mettre & I'échelle limpact des approches
et des programmes réussis.
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9. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Ce rapport a synthétisé les données probantes générées par les projets financés
par le GPE KIX et a présenté une synthése de la littérature scientifique portant sur
'EPE dans les pays partenaires du GPE, en intégrant l'ensemble des connaissances
produites par ces projets. Les données probantes soulignent limportance des
politiques qui répondent aux défis de I'EPE et soutiennent l'intégration structurelle
d'innovations efficaces en matiere d'apprentissage précoce pour assurer une

mise en ceuvre efficace et judicieuse des services de 'EPE. Cela montre comment

la mobilisation des parties prenantes — des communautés mondiales, nationales

et locales — est essentielle & la réussite de la mise en ceuvre des projets de I'EPE. Les
principales conclusions tirées de cette synthése des données probantes peuvent étre
utilisées afin d'appuyer le dialogue national et 'élaboration de politiques portant sur
lapprentissage précoce.

Les recommandations suivantes issues des projets du GPE KIX sont rédigées a
I'attention des praticiennes et praticiens, chercheures et chercheurs, décisionnaires
et bailleurs de fonds de I'EPE, en reconnaissant que chaque groupe peut contribuer
efficacement aux mesures proposées et en tirer parti.

1. Intégrer le jeu dans le programme d’études de I'EPE.

Les programmes d'apprentissage précoce devraient étre axés sur un apprentissage
ludique adapté a I'dge des enfants. Linclusion de ressources pour guider les
enseignantes et enseignants et les parents dans l'utilisation de I'apprentissage par le
jeu et la réalisation d’'un suivi et d'une évaluation réguliers contribueront & garantir le
respect des normes de qualité de I'EPE.

2. Renforcer la formation du personnel enseignant de I'EPE et élargir 'accés aux
programmes de formation.

Il'y a une pénurie d'enseignantes et d'enseignants qualifiés au sein de 'EPE dans les
PFR-PRI, en particulier dans les zones rurales et reculées. Bien que les gouvernements
des PFR-PRI aient entrepris des efforts pour former le personnel enseignant de I'EPE
aux niveaux certificat, diplome et licence, les occasions de formation sont limitées
parce que peu d'établissements d'enseignement offrent une formation en EPE, et

la plupart se trouvent dans des zones urbaines. Il existe également peu de bourses
disponibles pour soutenir la formation de 'EPE dans les PFR-PRI. Pour accroitre le
nombre de membres du personnel enseignant qualifié de I'EPE, les gouvernements
devraient étendre la formation & un plus grand nombre de colléeges d'enseignement
publics et offrir d’autres occasions de formation au secteur de I'EPE, par exemple dans
le cadre d’'un enseignement & distance ou d'une formation en ligne, afin d'accroitre
laccessibilité et linscription méme dans les zones reculées. Davantage de bourses
d’études pour le personnel enseignant de I'EPE sont également nécessaires pour
renforcer les ressources humaines. Pour le personnel enseignant en cours d'emploi,
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il faudrait donner la priorité au perfectionnement professionnel, au mentorat et &
la formation pratique afin de renforcer la confiance des membres du personnel
enseignant dans la prestation d'une pédagogie basée sur le jeu.

3. Promouvoir I'égalité des genres, I'équité et l'inclusion (EGI) au moyen de I'EPE.

Les considérations relatives & 'EGI devraient étre intégrées dans les politiques

et programmes de I'EPE, en mettant 'accent sur la satisfaction des besoins des
groupes marginalisés, y compris les enfants en situation de handicap et les filles.
Pour remédier aux inégalités actuelles, il est nécessaire de déterminer et de mettre
en ceuvre des approches politiques et de financement pour étendre les services de
I'EPE aux zones rurales et aux populations défavorisées. Divers modeles de prestation
de services peuvent étre utilisés pour élargir lacces, notamment les centres d’EPE

a domicile, 'approche du projet Enfant & enfant, les centres communautaires de
garde d’enfants ou lintégration de 'enseignement préprimaire et de la prestation par
lintermédiaire de prestataires privés. Les modeles de financement devraient mettre
laccent sur I'équité pour faire en sorte que tous les enfants aient accés & un systeme
d’EPE de qualité.

Les gouvernements des PFR-PRI peuvent également aborder la question de l'équité
au moyen de politiques comme l'introduction du congé de paternité rémunéré afin
de renforcer le réle des hommes en tant que personnes responsables des enfants en
adoptant des approches adaptées a la culture. Les stratégies visant & transformer
les normes sociales et & changer les convictions selon lesquelles I'EPE est un enjeu
inhérent aux femmes nécessiteront un changement social et comportemental

au sein des communautés, afin de donner & un plus grand nombre dhommes les
moyens de participer a l'apprentissage et a la garde des jeunes enfants.

4. Renforcement de la mobilisation de la communauté.

La mobilisation des parents et de la communauté devrait étre activement
encouragée au moyen de campagnes de sensibilisation et de formation, en

veillant & ce que toutes les parties prenantes soient investies dans la réussite des
programmes d'apprentissage précoce. Les projets du GPE KIX ont montré comment
la mobilisation de la communauté locale a aidé & la fois & 'acceptation et au soutien
continu des innovations dans l'apprentissage précoce. Les parents ont développé
une compréhension de I'APJ ainsi que des compétences a cet égard, leur procurant
ainsi une plus grande capacité d'action dans le cadre du soutien de I'éducation de
leurs enfants. Les parents et la communauté peuvent étre mobilisés de nombreuses
facons, par le biais des médias sociaux, de la recherche participative communautaire
et de webinaires, ateliers et autres événements. De telles approches peuvent
encourager le dialogue et la collaboration avec d'autres parties prenantes de
I'éducation, donnant ainsi aux parents et & la communauté un réle dans le cadre de
la promotion de 'apprentissage continu, de 'adaptation et de lamélioration de I'EPE.
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5. Assurer la pérennité et la mise a I'échelle.

Les modeéles de I'EPE devraient étre intégrés dans les plans nationaux du secteur

de I'éducation, et les gouvernements devraient également collaborer avec les
partenaires locaux et internationaux pour assurer la durabilité & long terme. Les
facteurs qui contribuent & la durabilité et & la mise & I'échelle des innovations
éducatives comprennent 'obtention d'un soutien politique dés le début, la promotion
de la collaboration entre les parties prenantes a plusieurs échelons et avec les
personnes expertes locales et internationales, l'investissement dans le développement
de la main-d'ceuvre et la garantie de partenariats solides avec les communautés et
avec les partenaires de la société civile. Aider les décisionnaires & comprendre les
coUts et les avantages associés aux innovations de I'EPE peut également contribuer
aux arguments en faveur de leur mise a I'échelle et de leur durabilité.

Le financement des innovations relatives & I'EPE est essentiel pour leur intégration
dans les politiques et les pratiques en matiere d'éducation et pour mettre a 'échelle
limpact. Toutefois, le financement des services de I'EPE est souvent limité dans

les PFR-PRI. Les gouvernements devraient redéfinir leurs politiques et pratiques
budgétaires afin d'accroitre les investissements de I'EPE sans sous-estimer les
investissements plus tard dans la vie. Les crédits budgétaires de I'EPE devraient
étre propres a 'enseignement préprimaire et ne pas étre inclus dans le budget

de 'enseignement primaire. Linvestissement devrait étre axé sur le renforcement
des capacités du personnel enseignant, I'élaboration de programmes d'études et
linfrastructure. Il est possible de déterminer des ressources supplémentaires pour
I'EPE, tant du cété de l'offre que du c6té de la demande en matiere de financement.

Voici un apercu des facteurs relatifs a l'offre :

« fourniture directe par le gouvernement de services publics de I'EPE;

« subventions ponctuelles aux prestataires pour la mise en place de
programmes d’EPE;

« octroi par le gouvernement de subventions de fonctionnement et de colts
d’intrants particuliers;

« allégements fiscaux aux entreprises privées qui offrent des services de garde
d'enfants;

+ initiatives de création d'emplois visant & élargir les occasions offertes au
personnel de I'EPE.

Voici un apergu des facteurs relatifs & la demande :

« allégements fiscaux pour les parents officiellement & 'emploi dont les enfants
fréquentent des établissements d’EPE;

« bons pour I'EPE pour les ménages pauvres;

« transferts monétaires conditionnels aux familles, relatifs & l'inscription & I'EPE.
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