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RESUMEN EJECUTIVO

El aprendizaje temprano ha sido identificado como un factor critico para fomentar
el desarrollo cognitivo, socioemocional y fisico de los nifos, mejorar la equidad de
género y apoyar los resultados educativos a largo plazo. Este informe de sintesis
consolida la evidencia de ocho proyectos de invetigacion aplicada del Intercambio
de Conocimiento e Innovacion de la Alianza Mundial para la Educacion (GPEKIX)
enfocados en mejorar la educacion de la primera infancia (ECE) en paises de ingresos
bajos y medios (PIBM). Cinco de los ocho proyectos sintetizados en este estudio
fueron cofinanciados por la Fundacién LEGO. Los proyectos GPE KIX tuvieron como
objetivo fortalecer los sistemas de aprendizaje temprano mediante la promocion de
la pedagogia basada en el juego, el desarrollo de capacidades docentes, la equidad
de géneroy la inclusién y la participacion comunitaria. A partir de su experiencia y
hallazgos, este informe proporciona una descripcidn general de los desafios clave

y los enfoques innovadores relacionados con el escalamiento de las iniciativas de
aprendizaje temprano e identifica recomendaciones de politicas publicas para
garantizar el acceso a una educacion de calidad para los niflos pequenos.

Temas y hallazgos principales

1. Pedagogia basada en el juego y preparacién escolar: el aprendizaje basado en

el juego (PBL, por sus siglas en inglés) se reconoce como un enfoque critico para
fomentar el desarrollo cognitivo y socioemocional en la primera infancia. A pesar de
su inclusién en muchas politicas educativas nacionales, la implementacién efectiva
sigue siendo un desdfio. Los proyectos GPE KIX han demostrado resultados positivos
al integrar el PBL en los planes de estudio preescolares en varios paises, entre ellos
Ghana, Kenia y Gambia. El éxito en el escalamiento del PBL depende no solo de los
marcos de politicas, sino también de la participacion activa de la comunidad y de
los padres. El desarrollo de capacidades de los docentes y la creacidon de materiales
basados en el juego que sean pertinentes a nivel local y culturalmente apropiados
son factores clave para una implementacion exitosa.

2. Capacitacion y desarrollo profesional docente: una barrera importante para

la implementacién efectiva de la ECE es la falta de capacidad y confianza de los
profesores para impartir pedagogias basadas en el juego. Los proyectos de GPE KIX
se enfocaron en desarrollar y ensayar estrategias innovadoras de capacitacion de
docentes, incluyendo el aprendizaje entre pares y las comunidades de prdctica para
complementar el modelo de Capacitacion de Capacitadores. En Uganda y Zambia,
por ejemplo, la investigacion sobre el escalamiento de la Iniciativa de Preparacion
para la Escuela fortalecio la capacidad de los docentes mediante capacitacion
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prdctica y la creacion de guias curriculares basadas en el juego. La tutoria regular de
los docentes y el desarrollo profesional continuo son necesarios para garantizar el
éxito a largo plazo.

3.lgualdad de género, equidad e inclusién social (GEI): la igualdad de género, la
equidad y la inclusién social son cuestiones transversales que influyen en el acceso

a una ECE de calidad. Los proyectos GPE KIX hicieron hincapié en la eliminacién de

los estereotipos de género y la promocién de prdcticas inclusivas que beneficien a
los nifos marginados, en particular a aquellos con discapacidades. Por ejemplo, en
Etiopia y Uganda se impartié formacién a profesores y cuidadores para que pudieran
atender las necesidades especificas de los niflos de comunidades vulnerables.

Para garantizar entornos de ECE inclusivos, es fundamental involucrar a los padres y
abordar el estigma en torno a la discapacidad.

4. Escalamiento y sostenibilidad de la ECE: la sostenibilidad y la escalabilidad de los
programas de ECE dependen del apoyo politico, la participacion de la comunidad

y la integracion de modelos de aprendizaje temprano en los planes nacionales del
sector educativo. Los proyectos de GPE KIX han logrado escalar con éxito los modelos
de ECE basados en la comunidad y en el hogar mediante la creacion de sdlidas
alionzas con las partes interesadas locales y el aprovechamiento de herramientas
digitales de cédigo abierto. Por ejemplo, la investigacion sobre un modelo de
educacion preescolar de verano en Tanzania y Camboya demostrd la relacion
coste-eficacia de las intervenciones a corto plazo que preparan a los nifios para la
educacioén primaria. La integracion de la ECE en estrategias nacionales de educacion
mds amplias es esencial para la sostenibilidad a largo plazo.

5. Participacion de la comunidad y de los padres: la participacion activa de

la comunidad y de los padres es esencial para el éxito de los programas de
aprendizaje temprano. Los proyectos de GPE KIX involucraron a las comunidades
locales a través de talleres, investigacidn participativa y campafas de
concienciacion. En Gambia y Nigeria, se capacité a los padres para que apoyaran
el aprendizaje a través del juego, mientras que en Zambia, los esfuerzos de
movilizacion comunitaria dieron como resultado la construccidon de parques de
juegos al aire libre. Se ha identificado que el fomento de la participaciéon de los
padres, en particular en zonas rurales y desfavorecidas, es un factor clave para
sostener las iniciativas de aprendizaje temprano.
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Recomendaciones

+ Integrar el juego en el plan de estudios de la ECE: Los planes de estudio de la
ensenanza preescolar deben centrarse en el aprendizaje basado en el juego
adecuado a cada edad. Incluir recursos para orientar tanto a los profesores
como a los padres en el uso del PBL, y llevar a cabo un seguimiento y una
evaluacion periddicos, contribuird a garantizar el cumplimiento de las normas
de calidad de la ECE.

+ Fortalecer la formacion de los docentes y ampliar el acceso a los programas
de formacion: se deberia dar prioridad al desarrollo profesional continuo,
la tutoria y la formacién prdctica para generar confianza en los docentes
a la hora de impartir una pedagogia basada en el juego. Las rutas para la
formacién docente deberian ampliarse para incluir opciones digitales y otras
opciones a distancia que sean mds accesibles para quienes viven en zonas
rurales y remotas.

« Promover la equidad de género, la igualdad y la inclusién: las consideraciones
de GEl deben incorporarse en las politicas y los programas de ECE, con especial
atencion a las necesidades de los grupos marginados, incluyendo los nifios con
discapacidades y las nifas.

« Fomentar el compromiso de la comunidad: la participacion de los padres
y de la comunidad debe promoverse activamente mediante campanas de
sensibilizacion y formacion, garantizando que todas las partes interesadas se
comprometan con el éxito de los programas de aprendizaje temprano.

« Garantizar la sostenibilidad y la escalabilidad: los modelos de ECE deben
integrarse en los planes nacionales del sector educativo, y los gobiernos
deben colaborar con los socios locales e internacionales para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

La evidencia obtenida de estos proyectos de GPE KIX destaca el rol fundamental de
la educacion de la primera infancia en el fomento de sistemas educativos inclusivos
y equitativos. Al invertir en el aprendizaje basado en el juego, el desarrollo de la
capacidad de los docentes y los enfoques sensibles al género, los PIBM pueden
mejorar el acceso a un aprendizaje temprano de calidad para todos los nifos.

Las lecciones aprendidas de estos proyectos proporcionan una hoja de ruta para
escalar las intervenciones eficaces de ECE y garantizar que el aprendizaje temprano
siga siendo una prioridad en las agendas educativas nacionales.
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1. INTRODUCCION

El Intercambio en Conocimiento e Innovacion de la Alianza Mundial para la
Educacién (GPE KIX) es un esfuerzo conjunto entre la GPE y el Centro Internacionall
de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) de Canadd cuyo objetivo es asegurar
que los paises socios puedan acceder ay utilicen la evidencia y la innovacién que
necesitan para acelerar el acceso, los resultados del aprendizaje y la igualdad

de género a través de sistemas educativos equitativos, inclusivos y resilientes
aptos para el siglo XXI. Durante su primera fase, del 2019 al 2024, GPE KIX financid

41 proyectos de investigacion aplicada centrados en los desafios principales que
enfrentan los sistemas educativos en todo el Sur Global. Estos proyectos generaron
evidencia, fortalecieron capacidades y movilizaron conocimientos en politicas y
prdcticas. Fueron llevados a cabo por una variedad de universidades, think tanks,
redes y ONG.

Este documento es uno de los cinco informes de sintesis encargados por GPE KIX para
consolidar la evidencia y las lecciones aprendidas en proyectos financiados por GPE
KIX relacionados con los temas prioritarios identificados por las partes interesadas
nacionales en la educacion: sistemas de datos y uso de datos; aprendizaje
temprano; igualdad de género, equidad e inclusién social (GEI); nifos y jévenes que
no asisten a la escuela; y desarrollo profesional del profesorado.

Desde hace mucho tiempo se ha reconocido que la primera infancia es una etapa
muy importante del desarrollo humano. Una infancia segura y enriquecedora
proporciona a los jovenes el apoyo que necesitan para convertirse en adultos
resilientes. Las experiencias positivas con la educacion ayudan a los jévenes

a aceptar nuevos desafios e incluso a aprender durante toda la vida. Las
intervenciones de aprendizaje temprano son imprescindibles para aumentar el
acceso a oportunidades de aprendizaje temprano de calidad y asequibles para
todos los nifos. El aprendizaje temprano desarrolla la alfabetizacién (lenguaje), la
aritmeética, las habilidades socioemocionales y el apoyo, y mejora el desarrollo fisico.
En este informe, nos centramos en las oportunidades de aprendizaje para los nifnos
de tres a ocho anos, aungque reconocemos la importancia de los primeros 1000 dias
(desde el nacimiento hasta los tres aRos).

Este informe sintetiza la evidencia emergente de ocho proyectos de investigacion
aplicada de GPE KIX que buscaron fortalecer la educacién de la primera infancia
(ECE) con un enfoque en ampliar la escala del impacto de las innovaciones de

ECE. Cinco de los ocho proyectos resumidos en este estudio de sintesis fueron
cofinanciados por la Fundacion LEGO. Al compartir los resultados de estos estudios
sobre temas de la primera infancia, este informe de sintesis tiene como objetivo
informar las politicas y prdcticas nacionales e internacionales y las futuras iniciativas
de aprendizaje temprano y ECE.
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1.1

La investigacion

En este informe se analizan los siguientes proyectos, que abarcan 19 paises de ingresos
bajos y medios (PIBM):

Tabla 1: Proyectos de investigacion, paises de enfoque, organizaciones
implementadoras, objetivos e innovaciones

Proyectosy
paises

Enfoque de
aprendizaje
inclusivo de nifo
a nifo: como
ampliar la escala
del aprendizaje
inclusivo
basadoenel
juego para una
transicion fluida
de la educacién
preescolar ala
escuela primaria
(De nifo a nino)

Etiopia, Malawi y
Uganda

Promoviendo

resultados
positivos en

el aprendizaje
temprano
mediante el
fortalecimiento
de la capacidad
de aprender a
través del juego
- Evidencia

de Nigeria,
Gambia y Kenia
(Promoviendo

el aprendizaje
temprano
positivo)

Organizaciones
implementadoras

Kyambogo
University

Chancellor
College, University
of Malawi

University of
Gondar

Literacy and Adult
Basic Education

Objetivos e innovaciones ensayadas

El objetivo general del proyecto fue adaptar
y escalar el aprendizaje de nifo a nino como
un medio para ayudar a los nifios a realizar
la transicién del preescolar al primer ciclo de
primaria. El modelo de aprendizaje de nifio a
nino implica que los ninos mayores ayuden a
los mds pequefos a adquirir habilidades de
preparacion para la escuela, alfabetizacion y
habilidades sociales en comunidades donde
no hay escuelas preescolares formales
disponibles o no estdn bien equipadas.

The African
Early Childhood
Network

African
Population and
Health Research
Center

UNICEF

La investigacién tuvo como objetivo
ensayar y adaptar innovaciones para
apoyar el desarrollo de capacidades de los
docentes, de los padres y de otras partes
interesadas clave sobre co6mo implementar
enfoques de aprendizaje a través del

juego (LTP), aprovechando las précticas
positivas y ludicas existentes en las escuelas
preescolares. La investigacion se basé

en un enfoque ensayado de desarrollo

de capacidades de los docentes de ECE
conocido como Tayari, que es rentable,
escalable y susceptible de incorporar
enfoques basados en el juego.
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Proyectosy
paises

Educaciény
transformacion
con perspectiva
de género -
Educacion

de la primera
infancia a
través del juego
para ampliar

la escalaen
Mozambique y
Ruanda (GREAT-
ECE)

Organizaciones

implementadoras

Three Stones
International
Rwanda

Right to Play,
Canada

Cambridge
Education, UK

Objetivos e innovaciones ensayadas

La investigacién se disend para generar
evidencia en torno al aprendizaje basado
en el juego y con perspectiva de género
en los entornos de ECE en Mozambique

y Ruanda y generar conciencia entre

las partes interesadas a través de una
adaptacion basada en evidencia del
programa de Educacion y Transformacion
con Perspectiva de Género (GREAT) de
Right to Play. El proyecto analizé los aportes
de maestros, lideres escolares, padres y
cuidadores, junto con las evaluaciones de
aprendizaje de los nifos y la observacion
de las actividades del programa, para
determinar como se pueden introducir
enfoques de aprendizaje basado en el
juego (PBL) y con perspectiva de género
en la educacién preescolar y como esto
contribuye a dar forma a las normas de
género, las habilidades para la vida y los
resultados del aprendizaje.
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Proyectosy
paises

Escalando la
Iniciativa para
la Preparacion
Escolar -
Fortalecimiento
delas
capacidades
escolaresy
comunitarias

para la
adopcion del
aprendizaje
basado en

el juego en
Uganday
Zambia (SSRI)

Desarrollo de
capacidades
docentes para
el aprendizaje
temprano
basadoenel
juego en Ghana
y Sierra Leona
(Capacidades
de los docentes
para PBL)

Organizaciones

implementadoras

Zambia Open
Community
Schools

University of
Zambia

Makerere
University

Objetivos e innovaciones ensayadas

El proyecto tuvo como objetivo fortalecer
las capacidades de las escuelas, las
comunidades y los sistemas de educacion
temprana para adoptar el PBL en proyectos
con el fin de promover el desarrollo integral
de los nifos y garantizar una transiciéon
fluida desde los centros de educacion
preescolar. Basdindose en las lecciones
aprendidas en la implementacién de la
Iniciativa de Preparacion para la Escuela

en dos provincias de Zambia, el proyecto
revisé el aprendizaje basado en proyectos
en los marcos curriculares de aprendizaje
temprano de Uganda y Zambia y disefid

un marco de aprendizaje mejorado,
identificando y desarrollando materiales

de aprendizaje contextualmente relevantes
con aportes de maestros, padres y nifos. El
equipo de investigacion trabajé en estrecha
colaboraciéon con funcionarios de educacion
desde el nivel nacional hasta el locall.

Institute of
Statistical, Social
and Economic
Research,
University of
Ghana

Associates for
Change

University of
Sierra Leone

La investigacién buscd generar
conocimiento y evidencia para mejorar

la prdéctica del aprendizaje basado en

el juego, la formacién de docentes y
determinar formas rentables de capacitar
a los docentes de ECE. El proyecto estudi6
la implementacién de dos programas

de capacitacién basados en aprendizaje
basado en proyectos (PBL) de Right to Play,
Sabre Education y Teach for Sierra Leone
en entornos rurales y urbanos en Ghana

y Sierra Leona para evaluar su eficacia y
escalabilidad.




ECE Sintesis de investigacién - 2024

Proyectosy
paises

Adaptar, probar
y escalar un
modelo probado
de educacioén
preescolar

de verano en
Camboyaq,
Republica
Democratica

Popular Laoy
Tanzania (LEARN
Plus)

Integrando

la educacion
infantilen la
planificacion
sectorial (BELDS)

Republica
Kirguisa, Lesotho,
Sierra Leona,
Suddn del Sury
Tayikistdn

Organizaciones

implementadoras

Plan International
Canada

Objetivos e innovaciones ensayadas

La investigacion tuvo como objetivo adaptar,
ensayar y escalar un programa preescolar
de verano (SPP) contextualizado de 10

American semanas para apoyar la expansion de una

Institutes for educacion preescolar de calidad y con

Research perspectiva de género en comunidades
desatendidas. El proyecto se basd en

The Mother pruebas piloto previas del modelo de SPP

Child Education  4celerado LEARN de Plan International en

Foundation Laos. LEARN Plus implicé adaptar el modelo
para incluir un enfoque Mds profundo en la
igualdad de género y la inclusion antes de
escalarlo a los tres paises.

UNICEF Este proyecto tuvo como objetivo apoyar
la integracion del sector preescolar en

World Bank los procesos de planificacién del sector

Group educativo en cinco paises socios de la GPE.

Early Childhood
Development
Action Network

Su objetivo fue escalar y expandir el enfoque
de Mejor aprendizaje y desarrollo tempranos
a gran escala (BELDS, por sus siglas en
inglés) para producir un kit de herramientas
globales integral, flexible y prdctico (el BELDS
Accelerator Toolkit) para ayudar a los paises
socios de la GPE a planificar e implementar
la ECE a gran escala a través de procesos
de planificacién e implementacion del
sector educativo.
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Proyectosy
paises

Organizaciones

Proyecto Kyambogo
inclusivo de University
aprendizaje

temprano Sense

basado en el International

hogar (IHELP)
Masinde Muliro

University of
Science and
Technology

Kenia, Uganda y
Zimbabwe

University of
Zimbabwe

implementadoras

Objetivos e innovaciones ensayadas

La investigacion tuvo como objetivo
aumentar la accidn a nivel comunitario

y nacional para brindar acceso a un
aprendizaje y cuidado tempranos de
calidad y mejorar los resultados de
preparacidn escolar para nifos y NiRas,
incluidos aquellos con discapacidades.
Basdndose en las caracteristicas
comprobadas de los modelos de ECE
basados en el hogar, en centros y en el
juego, el proyecto adaptd y amplié un
modelo de ECE basado en el hogar eficaz

e inclusivo (IHELP). Extrajo lecciones sobre
como los padres y maestros pueden apoyar
el aprendizaje en el hogar y en el aula, con
mejoras sensoriales, para mejorar tanto el
acceso como los resultados del aprendizaje.

Figura 1: Paises en los que se ejecutaron los proyectos de investigacion de GPE KIX.
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1.2 Acercade este informe

Esta sintesis implicé la identificacion, evaluacion y sintesis de la evidencia producida
por GPE KIX sobre el aprendizaje temprano con el fin de producir un resumen que
pudiera informar las mejores prdcticas e identificar las lagunas en la evidencia, con
el objetivo de ayudar a definir futuras agendas de investigacién (ver Grant and Booth
2009; Tricco et al. 2018, 2016). El enfoque de esta sintesis implicé cuatro actividades:

« Refinamiento de los temas y evaluacion de la amplia evidencia producida por los
proyectos de GPE KIX

« Discusiones virtuales en grupos de discusion para identificar lagunas en los
informes de los proyectos y refinar preguntas adicionales para guiar el proceso de
revision del alcance

» Revisidon del alcance de la literatura publicada sobre el panorama de la ECE en los
paises socios de la GPE, en relacion con los temas relevantes para los proyectos
de GPEKIX, y los productos y resultados de la investigacion de los beneficiarios de
GPE KIX y las partes interesadas clave.

« Integracion de la evidencia y redaccion del informe.

La siguiente seccidn proporciona una descripcién general del panorama de la

ECE, destacando sus beneficios, desafios y rol en el progreso hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) para el bienestar y la educacion de los nifos. La Seccion
3 presenta los hallazgos clave de esta revision de la investigacion de GPEKIX 'y de

la literatura de referencia sobre cinco temas principales: pedagogia basada en

el juego; formacién y apoyo docente; igualdad de género, equidad e inclusién

social; escalamiento y sostenimiento de la ECE dentro de la planificacién del sector
educativo; y la importancia de la participacién de la comunidad y de los padres. La
Seccidn 4 destaca las brechas de investigacion que surgieron de esta revisidn y las
posibles direcciones de investigacion futuras. El informe concluye en la Seccién 5 con
una serie de recomendaciones para las partes interesadas clave que pueden hacer
contribuciones importantes para promover el acceso a la ECE de calidad, incluyendo
profesionales, investigadores, formuladores de politicas y donantes.

Los lectores interesados en obtener mds detalles sobre los proyectos individuales
pueden encontrar datos y evidencia adicionales en los informes de proyectos y otros
resultados de investigacién incluidos en la seccidn de referencias de este informe.
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2. EL PANORAMA DE LA ECE

La ECE de buena calidad brinda una amplia gama de beneficios para los niios,

las familias y las comunidades. A través de los programas de ECE, los nifios

obtienen espacios seguros en los que crecer, lo que apoya su desarrollo cognitivo,
socioemocional y fisico. Como cuidadoras principales en la mayoria de los contextos,
las mujeres también se benefician del acceso a la ECE. Logran tener mds tiempo

libre y pueden dedicarse a actividades generadoras de ingresos que aumentan

su autonomia y la prosperidad familiar en general. Para las comunidades, los
beneficios duraderos de una ECE de calidad incluyen la reduccion del trabajo infantil
y el aumento de la movilidad social intergeneracional y la igualdad de género
(Mwaipopo et al. 2021).

Teniendo en cuenta todos estos beneficios, la educacion de la primera infancia y el
desarrollo (ECED, por sus siglas en inglés), un término general que abarca la ECE y
los beneficios relacionados, tales como la nutricién infantil y los servicios de cuidado
familiar, se ha convertido en una prioridad a nivel mundial. Las Naciones Unidas han
abogado por una ECED de alta calidad, ampliando la agenda de politicas globales
para incluir indicadores de acceso universal a la educacién preescolar y la salud, el
aprendizaje y el bienestar psicosocial de los nifios (ONU 2015). Una sefal de progreso
hacia la expansion del acceso a la ECED es el hecho de que muchos paises ahora
brindan acceso a al menos un afo de educacion preescolar gratuita (Britto et al.
2015; Raikes et al. 2023). Una ECED de calidad requiere la participacion de muchos
sectores, que se superponen con la nutricidn, la salud y la proteccidn infantil. Su
gobernanza abarca entornos privados y publicos, lo que implica la supervisién de

la financiacién y la dotacidn de personal y requiere coordinacion desde los niveles
nacional hasta local (Britto et al. 2015; UNESCO 2021).

Sin embargo, abundan los desafios a enfrentar para brindar una programacion de ECE
de calidad, como lo han destacado Mwaipopo et al. (2021) Las desigualdades en las
oportunidades de aprendizaje temprano suelen atribuirse a la pobreza, las deficiencias
nutricionales, una oferta limitada de servicios de ECE y una escasez de docentes
capacitados y calificados. Otros factores son la baja remuneracién de los docentes,

la falta de conciencia publica sobre la importancia de la ECE, la mala infraestructura y
los desafios linguisticos. Los nifos de los paises socios de la GPE a menudo enfrentan
privaciones socioeconémicas debido a la pobreza de los padres y los persistentes
problemas ambientales y de salud (Allel et al. 2021). Allel et al. también sefalan la
importancia de una estimulacion temprana limitada, incluso en las comunidades
rurales donde los nifios tienen mdltiples oportunidades y recursos para jugar.
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Las menores inversiones en ECE explican la baja retencidn escolar, la limitada
conciencia sobre la ECE entre los miembros de la comunidad y la menor matriculacion,
entre otros problemas. Si bien los donantes estdn financiando el sector de la ECE para
fortalecer el acceso a servicios de calidad a gran escala, esto sigue siendo un desafio
(Neuman y Powers 2022). Al escalar la ECE, la mayoria de los paises tienden a centrarse
en la infraestructura, tales como aspectos del entorno fisico, las caracteristicas del
grupo (por ejempilo, la proporcién de adultos por nifo) y las variables de los cuidadores
o docentes (por ejemplo, la educacion y la formacién iniciales). Sin embargo, invertir
solo en infraestructura no es suficiente para garantizar otros aspectos de la calidad
que experimentan los niflos en los entornos de ECE, tales como las interacciones con
los docentes, los companeros y los materiales de aprendizaje.

A nivel mundial, el acceso a la ECE se ha duplicado en las dltimas cuatro décadas,
pasando de un promedio del 30% de los niflos en 1986 a un poco Mmds del 60% en 2019
(Akkari 2022; UNESCO 2021). Sin embargo, este acceso es desigual. La matriculacién
en ECE varia del 21% en los PIBM al 79% en los paises de ingresos altos (PIA), segun los
datos de 196 paises anteriores a la pandemia de COVID-19 (McCoy et al. 2021; Raikes
et al. 2023). La UNESCO (2021) informa que los nifios de los PIA tienen mayor acceso

a la educacién preescolar que los nifos de los PIBM. El aumento de la ECE parece
haberse producido principalmente en los paises del sur de Asiq, el este de Asiq, el
Pacifico y América Latina y el Caribe. Los nifos de los paises de Oriente Medio y Africa
tienen menos probabilidades de beneficiarse de la ECE, con una tasa bruta media de
matriculacion del 30% en la educacidn preescolar (Akkdri 2022).

En 2015, la elaboracion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 de las Naciones Unidas
acordd un compromiso mundial para mejorar la educacion preescolar. En esencia,

el ODS 4 busca garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad que
promueva oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, incluyendo
los nifios menores de cinco afos (Olusanya et al. 2023; UNESCO 2016). El objetivo 4.2

de los ODS estipula que, para el 2030, la comunidad mundial deberia garantizar que
todas las nifas y todos los nifios tengan acceso a una ECE y preescolar de calidad
para que estén preparados para la educacion primaria (UNESCO 2021).

El Objetivo 4.2 de los ODS busca el acceso a una ECE de calidad para todos,
destacando la demanda de intervenciones efectivas en los PIBM (Olusanya et all.
2023; ONU 2015). Sin embargo, el establecimiento de metas de ODS no es el primer
llamado al cambio. En el 2000, algunos paises adoptaron politicas nacionales de ECE
para cumplir las metas de Educacién para Todos en el marco de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas (UNESCO 2021). En el 2012, 23 paises de
Africa adoptaron politicas nacionales de ECE (Mezu 2023; UNESCO 2021). A pesar de la
adopcion de politicas nacionales en materia de ECE, menos del 10% de los gastos de
educacion publica se asignaron a servicios de ECE en estos paises.
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El progreso hacia una ECE de calidad vivié un retroceso durante la pandemia

de COVID-19. La pandemia exacerbd las desigualdades preexistentes y afectd
negativamente a poblaciones que ya estaban desfavorecidas. En el 2020, UNICEF
estimd que mds del 90% de los estudiantes de todo el mundo se vieron afectados
por la pandemia y las medidas de respuesta asociadas (UNICEF 2020). Los servicios
de ECE recibieron un apoyo limitado en respuesta a la COVID-19 en comparacion
con otros niveles educativos. Dos tercios de los PIBM redujeron su presupuesto de
educacién publica para la ECE (UNESCO 2021). Una respuesta inadecuada al impacto
de la pandemia en los servicios de ECE significd que aproximadamente un tercio de
los nifos a nivel mundial se quedaron atrds en su desarrollo (UNICEF 2020). UNICEF
(2020) destacé que el 70% de los estudiantes que asistian a programas preescolares
antes del cierre de las escuelas carecian de acceso a oportunidades de aprendizaje
a distancia.
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3. HALLAZGOS CLAVE SOBRE EL ESCALAMIENTO DE LAS
INNOVACIONES PARA PROMOVER LA ECE DE CALIDAD

Este resumen de los hallazgos se basa en nuestra revision de la literatura publicada
y los documentos de los proyectos y el andlisis de los debates de los grupos de
discusion organizados. Exploramos estos resultados bajo los siguientes cinco temas:

« Pedagogia basada en el juego y preparacion escolar

« Formacion, apoyo y desarrollo profesional del profesorado

« Igualdad de género, equidad e inclusion social como cuestiones transversales
enla ECE

« Escalamiento y garantia de la sostenibilidad de la planificacion de la ECE

« Asociaciones en materia de ECE y participacion comunitaria y de los padres

3.1 Pedagogia basada en el juego y preparacion escolar

El juego es fundamental para enriquecer las experiencias de aprendizaje de los nifos
y fomentar la interaccion entre pares. A pesar del reconocimiento generalizado de

la importancia del juego en las politicas educativas nacionales, la implementacion
de enfoques basados en el juego sigue siendo un desafio persistente. Aunque

los gobiernos y los responsables de la formulacién de politicas han introducido

la pedagogia basada en el juego en los planes de estudio, esto por si solo no es
suficiente. Coury y Ortiz (2021) abogan por un enfoque de implementacién curricular
que priorice la dindmica de interaccion entre maestros y nifios, asi como las
metodologias pedagdgicas utilizadas en la educacién preescolar, adaptadas al
contexto de aprendizaje local. Enfatizando los entornos de aula, este enfoque abarca
al maestro, el nifio, la metodologia de aprendizaje y los recursos ambientales.

‘Aunque el plan de estudios menciona la creacion de

un buen entorno para que los nifos jueguen, no ofrece
detalles sobre como se puede lograr. No hay ejemplos
de juegos o de instruccién adecuados para los alumnos
de aprendizaje temprano’

Hombre, debate en grupo de discusion, Mozambique
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Las brechas significativas en la capacidad del personal docente representan

un desafio en muchos paises, ya que la mayoria de los maestros carecen de

las habilidades y el conocimiento necesarios para implementar eficazmente el
aprendizaje basado en el juego en el aula. No obstante, se han observado avances
en algunos paises incluidos en los proyectos GPE KIX, como Ghana, Gambia y Kenia,
donde los maestros han tomado medidas para integrar el aprendizaje basado en el
juego en los planes curriculares de educacion preescolar.

Los proyectos GPE KIX han revelado lecciones sobre innovaciones y estrategias
que refuerzan los enfoques basados en el juego, asi como evidencia dirigida a
abordar las brechas en los contenidos y metodologias de ensefianza para fomentar
el aprendizaje a través del juego. Innovaciones y estrategias contextualizadas,
como la capacitacion de maestros en pedagogia basada en el juego y el uso de
ninos mayores como facilitadores, han demostrado ser eficaces para fortalecer
estos enfoques y abordar las deficiencias en las metodologias de ensefanza.
Estas estrategias conducen a mejores resultados y a un mayor apoyo por parte
de los directivos escolares para las iniciativas de desarrollo de capacidades. La
participacion activa de los padres y de la comunidad en general también es un
factor clave para el éxito del aprendizaje a través del juego.

Los resultados del proyecto Promoviendo resultados positivos de aprendizaje
temprano mediante el fortalecimiento de la capacidad de aprendizaje a través del
juego: evidencia de Nigeria, Gambia y Kenia (Promoviendo el aprendizaje temprano
positivo) subrayan la importancia de evaluar los conocimientos de los docentes
para medir los cambios en sus prdcticas. Previamente y posteriormente al finalizar
la capacitaciéon en pedagogia basada en el juego, se administraron pruebas para
evaluar los cambios en los conocimientos, las habilidades y las actitudes de los
docentes con respecto a la implementacion del aprendizaje a través del juego (LTP)
en las aulas de preescolar. Se observaron mejoras positivas entre los docentes y

‘En Gambia, todos valoran el aprendizaje basado en

el juego. Nuestro desafio actual es la falta de recursos,
especialmente en términos de capacidad, porque tenemos
docentes que tienen conocimientos limitados sobre el
aprendizaje basado en el juego, incluyendo los directores de
las escuelas”

Mujer, debate en grupo de discusion, Gambia
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las escuelas, lo que despertd el interés de los administradores escolares en apoyar
iniciativas de desarrollo de capacidades para los educadores. El proyecto Enfogue de
aprendizaje inclusivo de nifno a nino: cémo ampliar la escala del aprendizdje inclusivo
basado en el juego para una transicion fluida de la educacién preescolar a la
escuela primaria (De nifo a nifo), que involucré a niflos mayores como facilitadores
para ampliar el aprendizaje basado en el juego, afirmo que los nifos en las zonas
rurales de Africa se benefician de los grupos de juego de distintas edades, donde sus
compaferos mayores desempefan un rol en la facilitacion de las experiencias de
aprendizaje.

Los esfuerzos de colaboracién entre los gobiernos y las distintas partes interesadas
son cruciales para promover la integracion y la sostenibilidad de las iniciativas

de PBL en los planes de estudio y las politicas publicas. Por ejemplo, en Nigeria, el
proyecto Promoviendo el aprendizaje temprano positivo subrayd la importancia de
la participacion de las partes interesadas, lo que dio como resultado la adaptacién
del plan de estudios con el enfoque Reggio Emilia, centrado en el nino y basado en la
experiencia, para reforzar su componente de LTP. De manera similar, en Gambia, la
participacion colaborativa de las partes interesadas condujo al perfeccionamiento
y ensayo de un plan de estudios mejorado de Espacios de aprendizaje abiertos

y activos de Gambia (GOALS), complementado con recursos complementarios
tales como manuales de desarrollo de capacidades para docentes y guias

de participacién de los padres. Mientras tanto, en Kenia, las partes interesadas
colaboraron en el desarrollo conjunto del borrador inicial del modelo de LTP.

El proyecto Escalando la iniciativa para la preparacién escolar - Fortalecimiento

de las capacidades escolares y comunitarias para la adopcion del aprendizaje
basado en el juego en Uganda y Zambia (SSRI) adoptd un enfoque similar en Uganda,
convocando reuniones de colaboracion con las partes interesadas y figuras clave
del sector educativo para establecer objetivos para el desarrollo de un plan de
estudios nacional basado en el juego. Esta iniciativa también implicé la creacién de
un manual de capacitacion integral y guias para padres, administradores escolares
y cuidadores. Los resultados de estas interacciones con las partes interesadas a
nivel nacional condujeron al desarrollo de una aplicacién web y movil disefada para
mejorar la capacidad de los padres, cuidadores y educadores para la preparacion

y la transicion a la escuela. Esta aplicacién, centrada en el contenido educativo,
permitié asi un sistema de aprendizaje en linea. Se distribuyeron tabletas equipadas
con la aplicacién movil a centros de ECE seleccionados en Uganda.
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Preparar a los nifios para el siguiente nivel de escolarizacién también es fundamental
para su éxito. En los Ultimos afos, los expertos han comenzado a darse cuenta de

la importancia de apoyar la transicidon entre la primera infancia y la escolarizacién
formal. Como destaca Margetts (2014), la transicién a la escolarizacién formal implica
la adaptacidon a nuevas reglas, entornos fisicos y dindmicas sociales complejas. El
grado en que los ninos se sienten comodos y seguros de si mismos durante este
periodo de transicién determina significativamente sus identidades emergentes,

sus relaciones interpersonales y su avance cognitivo (Margetts 2014). Para los nifios
desfavorecidos, la transicion a la escuela puede plantear obstdculos adicionales.

La investigacidn sobre estas transiciones para las poblaciones marginadas se ha
centrado principalmente en discernir dificultades especificas para transiciones
exitosas, fomentar esfuerzos colaborativos y ofrecer recomendaciones para mejorar
el proceso de transicién (Kaplan, Mart y Dicken 2022). Estos hallazgos subrayan la
importancia de adaptar el apoyo para dar cabida a las variaciones individuales y
reconocer la diversidad cultural a medida que los niflos desfavorecidos hacen la
transicion a la escolarizacion formal.

Los resultados de un estudio de impacto en el marco del proyecto Adaptar, probar
y escalar un modelo probado de educacién preescolar de verano en Camboya,
Republica Democrdtica Popular Lao v Tanzania (LEARN Plus) project indicaron que el
programa LEARN Plus de diez semanas de duracién para la educacion preescolar
en verano puede ayudar a preparar a los ninos de pequenas aldeas de zonas
rurales para la educacion preescolar a un coste asequible y sin necesidad de
infraestructura o personal docente adicional. El noventa y cuatro por ciento de los
niRos que participaron en el programa se matricularon en primer grado a tiempo,
en comparacion con solo el 57 por ciento de los nifos que no recibieron ninguna
forma de educacion preescolar. Los niflos que se matricularon en el programa de
diez semanas obtuvieron mejores resultados en materia de preparacion escolar
en aritmética y aprendizaje de idiomas en comparacién con los nifos que no se
matricularon y los que asistieron a una escuela preescolar formal de nueve meses.

La colaboracién entre los maestros de ECE y de primaria también aumentard

el apoyo tanto para los educadores como para los nifos. En lugar de depender
Unicamente de evaluaciones sumativas, promover debates continuos entre

los maestros de ECE y de los primeros grados de primaria sobre el progreso y la
preparacion de los nifos puede fortalecer la pedagogia basada en el juego, la
preparacion escolar y la transicidon exitosa. También puede hacerlo la exposicion
temprana de los niflos al entorno de la escuela primaria: se recomiendan altamente
las actividades que permiten a los nifos de preescolar visitar las aulas de primer
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grado e interactuar con el entorno antes de su transicion oficial. El proyecto SSRI
hizo obligatorio que los maestros de ECE y de primer grado interactien y se rednan
durante todo el ano escolar.

Estudios anteriores han destacado que las creencias de los padres sobre la
preparacion escolar y su nivel de participacion en el hogar pueden afectar
significativamente la transicion exitosa de los nifios a la escuela, y las diferencias

en estas creencias y niveles de participacion pueden contribuir a variaciones en

los resultados de los nifios durante esta transicion (Puccioni, Baker y Froiland 2019).
La participacion de los padres en el hogar también se ha identificado como un
factor importante para mejorar el desarrollo cognitivo de los nifios (Xia, Hackett y
Webster 2019). Para promover una preparacion escolar equitativa, es imperativo
implementar estrategias especificas que aborden los desafios que enfrentan los
padres. El proyecto SSRI confirmo que involucrar a los padres y crear entornos
domésticos propicios era indispensable para la preparacion y la transicidon a la
escuela. Se encontrd que generar conciencia sobre la importancia de la ECE y
orientar a los padres sobre estrategias para apoyar la educacién de sus hijos podria
empoderarlos. Las escuelas y las comunidades podrian, por ejemplo, colaborar para
establecer bibliotecas, espacios de aprendizaje interactivos y talleres que ofrezcan
recursos y conocimientos a los padres. Estas iniciativas fomentan un entorno de
aprendizaje colaborativo, garantizando asi que cada nifo ingrese a la educacion
formal con una base sdlida.

El proyecto SSRI también muestra cémo se pueden implementar diversas estrategias
para desarrollar la capacidad y obtener el apoyo de la comunidad para el
aprendizaje basado en el juego. En algunas comunidades participantes, los padres y
los miembros de la comunidad han desempehado roles importantes en el apoyo a
las actividades de PBL mediante la obtencion de materiales y equipos locales. El uso
del capital humano y el apoyo de la comunidad en Zambia muestra el potencial de
aprovechar los recursos locales para promover el PBL y mejorar los resultados de la
ECE. Orientar a los padres y a los miembros de la comunidad sobre su rol en el PBL

es crucial para ayudar a las escuelas a implementar el PBL de manera colaborativa
dentro de los contextos locales, lo que contribuye a su eficacia y sostenibilidad. El
fortalecimiento de la capacidad de los padres y los miembros de la comunidad para
apoyar el PBL requiere inversiones especificas en la capacitacion de los cuidadores
y el establecimiento de estructuras comunitarias para facilitar la implementacion.
Contextualizar los manuales de capacitacion para padres, administradores
escolares y cuidadores es crucial para crear y mantener entornos de aprendizaje
basados en el juego. Promover el uso de los recursos disponibles, tales como los
patios de recreo locales, puede mejorar adn mas la participacion de la comunidad.
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Los modelos de aprendizaje temprano deben adoptar prdcticas culturalmente
pertinentes y abordar las diversas necesidades de la comunidad para promover el
aprendizaje basado en el juego. Todos los proyectos de GPE KIX fomentaron el uso

de espacios de juego al aire libre, materiales y lenguas locales, y actividades tales
como el canto, los juegos y la narracion de cuentos. Este alejamiento de la pedagogia
basada en el juego centrada en el Occidente aborda cuestiones de acceso a los
recursos, creencias y prdcticas culturales. Ademds, reconociendo la importancia

de la mediacion de los adultos en el juego de los nifos, el proyecto Educacion y
transformacién con perspectiva de género - Educacién de la primera infancia a través
del juego para ampliar la escala en Mozambique y Ruanda (GREAT-ECE) sensibilizé
los padres sobre la necesidad de utilizar estos enfoques en el hogar, fomentando un
enfoque de participacién parental impulsado por los docentes. De manera similar, a
través del proyecto De nifio a nifo, Etiopia ha desarrollado materiales de juego para
facilitar el LTP, los cuales han sido adoptados y popularizados entre los padres, los
miembros de la comunidad y los docentes por igual.

‘Necesitamos monitorear a los docentes de la
ECE tanto en escuelas privadas como publicas.
Los docentes no estan capacitados para la ECE.

Los docentes no conocen el plan de estudios,

por lo tanto, debemos asegurarnos de que estén
bien informados sobre él.

Mujer, debate en grupo de discusion, Sierra Leona
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3.2 Formacion, apoyo y desarrollo profesional del profesorado

La implementacidén eficaz del curriculo para niflos pequenos depende en gran
medida de la capacidad de los maestros. Sin embargo, muchos maestros carecen
de las habilidades y la confianza necesarias para el PBL, como lo demuestran los
hallazgos de las revisiones bibliogrdficas y las evaluaciones de referencia en todos
los proyectos de investigacion de GPE KIX. Al reconocer esta brecha, los proyectos
disefiaron estrategias para desarrollar y ensayar enfoques innovadores para el
desarrollo de la capacidad de los maestros. Por ejemplo, Lesotho ha implementado
capacitacion en linea para maestros de ECE utilizando los hallazgos del proyecto
Integrando la educacién infantil en la planificacién sectorial (BELDS). El proyecto De
niRo a nino se centrd en desarrollar la capacidad de los maestros para facilitar el
aprendizaje, mientras que GREAT-ECE brindé capacitacién sobre pedagogia basada
en el juego y desarrollé materiales diddcticos. De manera similar, la adaptacion

y escalamiento del modelo preescolar LEARN Plus en Camboya, la Republica
Democrdtica Popular Lao y Tanzania incluyd sesiones de capacitacion para docentes
y directores de escuelas, con el objetivo de apoyar la transicién sin problemas de los
primeros alumnos a la educacién primaria formal.

Una de las barreras para formar docentes de ECE cualificados es la escasez de
instituciones de formacion en este dmbito. Los proyectos de GPE KIX recomendaron
altamente la tutoria y el coaching continuos, y en particular las visitas de supervision
reflexivas, como enfoques para fortalecer la capacidad de los docentes. Las
estrategias implementadas en los proyectos (tales como el enfoque de Capacitacion
de capacitadores, el apoyo continuo, el aprendizaje entre pares y las comunidades
de prdctica) fueron eficaces para desarrollar la capacidad y la confianza de los
docentes para facilitar el aprendizaje a través del juego.

En Ruanda, el proyecto GREAT-ECE monitored las actividades en el aula e identifico
dreas en las que los docentes auln tenian carencias de habilidades. Estas carencias
se abordaron luego mediante sesiones de tutoria y coaching. Cada ronda de
observacién en el aula permitié captar mejoras importantes en la imparticion

del aprendizaje basado en el juego entre los docentes participantes del estudio.

El aprendizaje entre pares también surgié como una via para el desarrollo de
capacidades, a través de actividades tales como las comunidades de prdctica que
dieron a los docentes la oportunidad de intercambiar experiencias y estrategias para
superar las dificultades que enfrentaban. Los desafios identificados en estas sesiones
se abordaron luego mediante capacitacion de actualizacion y sesiones de prdctica
durante lecciones simuladas. La capacitacion de docentes realizada por el proyecto
GREAT-ECE en Ruanda y Mozambique condujo a un mayor uso de la pedagogia
basada en el juego.
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El contenido de la capacitacion en los proyectos abarcé temas como el curriculo de
ECE, enfoques de aprendizaje basados en el juego, desarrollo y uso de materiales de
ensefanza y aprendizaje utilizando recursos disponibles localmente, participacion
de los padres y pedagogias relacionadas con el género y la discapacidad. Para el
enfoque de Capacitacion de capacitadores, los mddulos adicionales incluyeron
supervision de apoyo, tutoria y entrenamiento. En varios proyectos, se desarrollaron
materiales tales como manuales y pautas para apoyar el desarrollo de capacidades
de los docentes. Entre ellos se encontrd el Manual de desarrollo de capacidades para
docentes de preescolar de Nigeria, que sirvié de guia para la aplicacién del curriculo
inspirado en Reggio en el proyecto Promoviendo el aprendizaje temprano positivo.

En Gambia, se desarrollé un manual de desarrollo de capacidades para docentes y
una estrategia de participacién de los padres, que se alinearon con el curriculo de
GOALS revisado. Un paquete de actividades y un manual para cuidadores producidos
por el proyecto De niflo a nifo constituyen recursos Utiles para desarrollar una
comprension prdctica de la pedagogia basada en el juego en Uganda y Etiopia.

La integracion de la LTP en el curriculo de ECE y de formacién de docentes, junto
CON UN MAyor acceso d recursos para el apoyo y el aprendizaje continuos,
fortalece la capacidad de los docentes. El proyecto SSRI establecidé centros de
recursos dedicados al aprendizaje basado en el juego en la Universidad de Zambia
y en los colegios publicos de formacion de ECE. Esto sirvié como centro para la
difusién de conocimientos y para la formacion. La formacién de docentes y el
monitoreo del uso del curriculo de formacion garantizan que los docentes tengan
las habilidades necesarias, al tiempo que ofrecen a los formuladores de politicas
publicas evidencia de la implementacién real del curriculo en el aula. En el proyecto
SSRI, los desarrolladores colaboraron con el Ministerio de Educacion y Desarrollo
Curricular de Zambia para integrar el PBL en el curriculo de formacion de docentes.
Esto implicé revisar el curriculo para incluir médulos dedicados a las metodologias
de PBL, brindando una guia integral sobre la incorporacién de actividades de
aprendizaje basadas en el juego en diversas materias y dreas de aprendizaje. El
proyecto también disend sesiones de desarrollo profesional continuo basadas

en competencias enfocadas exclusivamente en el PBL para maestros tanto en
formacién como en servicio. Se utilizaron herramientas y tecnologias fdciles de usar,
tales como madédulos Know-How y una tableta Early Learning Kiosk para mejorar la
capacitacion experiencial de los maestros. Adicionalmente, el proyecto elabord
documentales mostrando prdcticas exitosas de PBL, y los difundié a través de
plataformas en linea, escuelas de formacion de docentes y talleres para inspirar a los
educadores y promover la colaboracion.

Hallazgos del proyecto Desarrollo de capacidades docentes para el aprendizaje
temprano basado en el juego en Ghana y Sierra Leona (Capacidades de los docentes
para PBL) muestran que los docentes en general tienen una actitud positiva respecto
al PBL. Ven el valor de los resultados, que van desde una mayor participacion de los
alumnos en las clases hasta mejoras en las habilidades linguisticas y el desarrollo
cognitivo, social y fisico. Los hallazgos de todos los proyectos muestran una mejora
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continua en las habilidades de los docentes para impartir progresivamente el
curriculo a través de enfoques de aprendizaje basado en el juego después de una
tutoria y un apoyo cercanos. Entre los que participaron en programas de desarrollo
profesional continuo, el 66,7 por ciento de los docentes calificd su capacidad para
centrarse en el desarrollo cerebral y el aprendizaje del nino como muy buena, en
comparacion con el 33,3 por ciento del grupo que no participd en la intervencion.
Las diferencias de género en las calificaciones también son evidentes, ya que las
maestras generalmente califican sus conocimientos y habilidades con mayor
precision que los maestros en varios aspectos del aprendizaje basado en el juego.

Sin embargo, aunque muchos docentes estdn comprometidos con la creacidn de
entornos propicios para el aprendizaje basado en el juego y aprecian las habilidades
y los estilos de aprendizaje Unicos de los nifios, algunos tienen dificultades para
comprender el concepto de LTP. Esto refleja una falta de alineacién entre la politica

y la implementacion y una falta de consenso sobre los resultados previstos de la

ECE. A pesar de que casi todos los docentes integran actividades de PBL en cierta
medida, los defensores entusiastas enfrentan desafios prdcticos tales como la
gestion de la inversidn de tiempo adicional, la posible fatiga, la falta de personal de
apoyo capacitado, recursos e infraestructura limitados y la sensacion de no estar
adecuadamente equipados para implementar lo que se espera.

“Ya desarrollamos el curriculo basado en esténdares para el jardin de infantes
en septiembre de 2019. Hemos capacitado a los maestros. Los coordinadores
de distrito de ECE han recibido capacitacion sobre el curriculo. Hemos
desarrollado la Politica Nacional para la Primera Infancia. La cuestion ahora
es brindar capacitacion a los maestros recién nombrados que no pasaron
por el curriculo basado en estandares. Trabajamos con Right to Play, que [se
centra] en la pedagogia basada en el juego. UNICEF también ha ayudado
con la pedagogia digitalizada del curriculo basado en estandares, en el que
estamos capacitando a los maestros para que los maestros implementen el
curriculo muy bien. Hemos adoptado los Lineamientos para la participacion de
la familia que proporciona orientacion sobre cémo educar a los padres dentro
de la comunidad sobre el curriculo basado en estdndares.”

Mujer, debate en grupo de discusion, Ghana
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3.3 Igualdad de género, equidad e inclusion como cuestiones transversales
enla ECE

La literatura sobre la integracién de la perspectiva de género en la ECE, la salud

y la educacion en general tiende a centrarse en la integracion de la perspectiva

de género (p. ej. Chi 2018a and 2018b; Psaki et al. 2022; Ravindran et al. 2021) y la
integracion de la inclusién (p. ej., Mathwasa and Sibanda 2021; Mclinden et al. 2018;
Olusanya et al. 2023). Los proyectos de GPE KIX son transformadores de género e
inclusivos, y se centran en abordar las causas profundas de la desigualdad de
género y la exclusidn social dentro de las comunidades y los paises al abordar

el estigma y los estereotipos. Los hallazgos de varios proyectos de investigacion
muestran que los educadores pueden abordar el estigma y los estereotipos y
promover la GEl si garantizan la representacién geogrdfica y de género en todas

las iniciativas. También deben crear intencionalmente conciencia y didlogo en la
comunidad para abordar los problemas y desarrollar la capacidad de los actores
clave, incluyendo maestros, padres, cuidadores, lideres comunitarios y formuladores
de politicas. La incorporacion de consideraciones de GEl en las iniciativas de ECE
puede cambiar los roles de género y las percepciones generales de las comunidades
sobre la crianza de los hijos y las cuestiones relacionadas con el género, lo que
beneficia a los nifos, los padres y la comunidad en general. Se observaron resultados
beneficiosos de este tipo en varios proyectos que utilizaron diversos enfoques para
fortalecer la GEl en la educacién de la primera infanciao.

Los proyectos utilizaron diversos enfoques para incorporar cuestiones de GEl en

el disefo y la implementacion de sus proyectos. Algunos, por ejemplo, buscaron
garantizar el equilibrio de género en las inscripciones a los programas y seleccionaron
localidades para proyectos en funcion de las necesidades de las comunidades, lo
que llevé a una mayor inclusion de dreas rurales y de bajos ingresos. De manera
similar, la inclusion de participantes de distintos niveles de ingresos proporciond un
perfil socioeconédmico mds representativo de las comunidades en la que se estdn
implementando los proyectos. Los proyectos buscaron una representacion de
género igualitaria en las reuniones y los puestos de liderazgo y garantizaron que la
revision o reforma del curriculo tuviera en cuenta la GEl. La recopilacién de datos se
considerd un medio importante para destacar las cuestiones de GEl en la ECE; por

lo tanto, los proyectos se aseguraron de que sus instrumentos de recopilacion de
datos capturaran datos sobre GEl para su andlisis. Los hallazgos resultantes también
proporcionaron una base para la promocién de la inclusién.

El proyecto LEARN Plus integré una perspectiva de GEl a lo largo de todo el proceso de
investigacion. Se consideraron el género y otros factores demogrdficos relevantes

al formular preguntas inclusivas y sensibles al género, se utilizd la desagregacion

de datos duranteel proceso de recopilacion y se analizaron los datos por separado
para sujetos masculinos y femeninos a fin de identificar patrones o disparidades
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especificos de género. Ademds, las evaluaciones de GEl realizadas en Tanzania y
Camboya exploraron el rol que desempenan las dindmicas de poder de género

en la configuracion de las responsabilidades parentales: quién tiene acceso

a la educacidén, quién progresa en la prestacion de la educacién preescolary

la trayectoria educativa general de niflas y ninos diversos. Estas evaluaciones
permitieron comprender de forma mds inclusiva y matizada la dindmica de género
en las dreas de estudio. Esto ayudd al proyecto a identificar las brechas de géneroy a
brindar recomendaciones sobre cémo fortalecer las intervenciones para garantizar
que se las aborde adecuadamente.

Algunos proyectos contribuyeron a derribar estereotipos y, al mismo tiempo, abordar
cuestiones sociales subyacentes, como la pobreza. En Kenia, Uganda y Zimbabwe,

el Proyecto inclusivo de aprendizaje temprano basado en el hogar (IHELP) abordé el
estigma que a menudo se asigna a ninos con necesidades especiales mediante
ejercicios de sensibilizacién continuos dirigidos a padres, madres, comunidades,
maestros y responsables de las politicas. Esto cambid las perspectivas de las
comunidades sobre estos niflos y dio como resultado que los centros de aprendizaje
se volvieran mds abiertas al utilizar modelos de aprendizaje que atienden las
necesidades de cada nifo. El proyecto GREAT-ECE también cambid las percepciones
de los maestros sobre los estudiantes con discapacidades mediante la capacitacion
docente, la capacitacion de actualizacion, la supervisién y el apoyo continuo a los
maestros. Cambid las percepciones de ver a los estudiantes discapacitados como
estudiantes problemdticos a verlos como niflos con antecedentes y potencial Unicos.
Mientras tanto, el proyecto De nifio a nifio reconocid las necesidades particulares de
los nifos, las madres y los padres, y tomé medidas para abordar esas necesidades
al mismo tiempo que abordaba otras realidades como la ruralidad y la pobreza.

El proyecto desafid la percepcion de que sdélo un adulto puede ser un facilitador

o un maestro, al brindar capacitacién a maestros, nifos mayores y padres en la
comunidad. También capacitd a los padres para realizar actividades de subsistencia,
tales como la fabricacion de jabon para generar ingresos. Estas actividades de
subsistencia tuvieron la ventaja adicional de atraer a los padres a los centros de ECE,
lo que alentd su participacion en la educacion de los nifos.

La participacién y el fortalecimiento de las relaciones con las partes interesadas

del gobierno y diversos socios clave fue fundamental para los esfuerzos de los
proyectos por promover la GEl en la educacidn. Los recursos generados a través

de la investigacion de GPE KIX también fortalecieron la capacidad de las partes
interesadas del gobierno para abordar las desigualdades sociales y de género. En
Kirguistdn, por ejemplo, el Ministerio de Educacion reviso su curriculo nacional para
eliminar el sesgo, promoviendo interacciones y materiales de aprendizaje mds
equitativos gracias a las estrategias y estudios de caso producidos por el proyecto
BELDS sobre cémo abordar la igualdad de género desde los primeros anos. LEARN Plus
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fortalecid las relaciones con las partes interesadas del gobierno a través de grupos
de trabajo técnicos (TWG, por sus siglas en inglés) en cada pais. Para comenzar, los
hallazgos de la investigacion de implementacion del proyecto, la evaluacion de GEl
y las evaluaciones de impacto se compartieron con las partes interesadas de los
TWG Luego se llevaron a cabo debates para garantizar que el programa abordara
diversas cuestiones relacionadas con la GEl (tales como la participacion de los
padres en la crianza de los hijos y la matriculacion, la retencién y el desarrollo general
de los nifos, las nifas y los nifos con discapacidades). En la Republica Democrdtica
Popular Lao, la participacion de los responsables de las politicas en apoyo de la GEl
dio lugar a debates sobre identidades interrelacionadas y sobre como el proyecto
puede promover la preparacién escolar de niias y nifos de diferentes grupos
étnicos. Esta participacion ha sido fundamental para aumentar la comprension de
las partes interesadas sobre cdmo el proyecto LEARN Plus puede influir en el cambio
en torno a las cuestiones relacionadas con GEl.

Los proyectos de GPE KIX subrayan la importancia de promover la participacion
igualitaria y combatir los estigmas para crear entornos de aprendizaje mas
inclusivos para los nifos con necesidades especiales, asi como para las ninas. El
proyecto Capacidades de los docentes para PBL abordd la participacion desigual
de los padres en las reuniones relacionadas con la educacion de sus hijos. En los
mensajes especificos que se transmitieron durante las reuniones de sensibilizacién
comunitaria se hizo hincapié en la necesidad de que los hombres participen mas
activamente. También se subrayd la necesidad de garantizar que todas las escuelas
tuvieran instalaciones para nifos con discapacidades. Los mensajes alentaron
ademads a los padres a garantizar que las nifas recibieran apoyo en su educacion
mediante la reduccién en sus tareas domésticas. La importancia de la participacién
de los ninos con necesidades especiales se ve subrayada por la hipdtesis del
contacto, que postula que las personas desarrollan percepciones y actitudes mds
positivas hacia los demds cuando existe la oportunidad de interacciones entre
grupos (Pettigrew 1998). Esto implica que la inclusién de los nifios con necesidades
especiales en entornos de aprendizaje ordinarios puede contribuir a una sociedad
mds inclusiva. El proyecto Promoviendo el aprendizaje temprano positivo organizd
reuniones de formacién y didlogo comunitario en torno a un principio de los
entornos menos restrictivos, que tiene como objetivo maximizar el grado en que

los estudiantes con discapacidades son educados junto con sus companeros
mediante la creacion de entornos de aprendizaje inclusivos y de apoyo que incluyan
instalaciones adaptadas a las personas con discapacidades. También se aplicaron
perspectivas de género y discapacidad para analizar los resultados del proyecto,
asegurando la desagregacion por género y otros factores de inequidad, incluyendo
las discapacidades.
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La capacitacién de los docentes acerca de pedagogias inclusivas y con perspectiva
de género en el aula ha permitido que los docentes comprendan mejor los roles

de género y como afectan las experiencias que tienen las nifias y los nifos en

su educacion. IHELP demostré que el desarrollo de capacidades puede ayudar a

los docentes a comprender mejor las cuestiones relacionadas con el géneroy a
desarrollar recursos contextuales y linguisticamente apropiados para la edad (tales
como cuentos) que puedan interesar a los estudiantes y promover la igualdad de
género, al tiempo que se cumplen los objetivos curriculares. El proyecto también

se centrd en la inclusidn, ya que se enfocd en zonas rurales para garantizar que los
ninos marginados se beneficiaran de las intervenciones del proyecto que apoyan

el acceso a la educacién (Ejuu and Locoro, 2022). El proyecto Capacidades de

los docentes para el PBL reportd que los docentes de las escuelas seleccionadas
consideraron que su capacitacion en PBL era particularmente valiosa, ya que
incorpora un componente sobre GEl. Esta capacitacion sobre GEl se centrd en
promover la sensibilidad hacia el género y los alumnos con necesidades especiales
en los métodos de ensenanza. Especificamente, abordd estrategias para garantizar
la participacién igualitaria de nifos y niRas, al tiempo que se atendian sus distintos
estilos de aprendizaje. La capacitacion ayudd a abordar prejuicios de género de
larga data, como lo demuestra la reduccion del uso de prdcticas discriminatorias por
parte de los docentes. Los docentes del grupo de intervencidon también informaron
de una mayor capacidad para impartir PBL. Las actividades del proyecto LEARN Plus
se centraron claramente en promover un modelo inclusivo y con perspectiva de
género trabajando directamente con docentes, padres, miembros de la comunidad
y partes interesadas del gobierno para abordar las normas sociales y otras causas
estructurales de la desigualdad. El contenido de la capacitacion cubrid estrategias
prdcticas para incorporar una educacién inclusiva y con perspectiva de género

en sus aulas, incluyendo formas de empoderar tanto a las nifas como a los

ninos mediante enfoques centrados en el nino y basados en las necesidades. Los
materiales de ensenanza y aprendizaje utilizados en las aulas también tuvieron en
cuenta las cuestiones de género y fueron inclusivos, con un lenguaje igualitario,
evitando los estereotipos y representando de manera igualitaria a las nifas, los nifos
y los ninos con discapacidades en las ilustraciones.

Los programas de aprendizaje temprano de alta calidad dirigidos a los nifos
desfavorecidos tienen efectos positivos a largo plazo en importantes resultados
sociales y econémicos (Oppong 2020). El proyecto “Promoviendo el aprendizaje
temprano positivo” demostré que los efectos positivos son fuertes para las niAas,
que a menudo se ven marginadas. De manera similar, todos los proyectos buscaron
brindar una ECE mds inclusiva para nifios de diversos origenes, incluyendo aquellos
con necesidades especiales. Brindaron oportunidades de aprendizaje reales a
grupos de nifos, incluyendo aquellos tradicionalmente excluidos del aprendizaje,
utilizando diversos enfoques para abordar cuestiones de inclusion. IHELP, por

26



ECE Sintesis de investigacién - 2024

ejemplo, desarrollé una semana de concientizacién sobre las discapacidades para
promover la concienciacién de los nifos con necesidades especiales y fortalecer el
conocimiento de los cuidadores sobre salud y nutricion, monitoreo del crecimiento e
inmunizacion (Ejuu and Locoro 2022).

La participacién de los padres en habilidades parentales inclusivas y con perspectiva
de género también es importante para apoyar la igualdad de oportunidades de
aprendizaje de sus hijos por igual. El componente de educacion para padres en LEARN
Plus utilizé un enfoque transformador de género que involucré a las madres para
aumentar su conocimiento y desarrollar su capacidad de accién para convertirse en
lideres en la promocién de la educacién preescolar. Los padres también participaron
en las sesiones de crianza para fomentar responsabilidades parentales igualitarias y
compartidas y deconstruir masculinidades negativas para promover relaciones de
poder mds equitativas. LEARN Plus, en colaboracion con los padres y los cuidadores,
apoyé la igualdad de acceso a la educacion para nifias y ninos mediante la
sensibilizacion de los padres. Segun los resultados finales, tanto en Tanzania como en
Camboya, hubo paridad de género en la matriculacion en la educacion preescolar
de verano, aungue siguieron existiendo problemas con las actitudes de los padres
respecto de la igualdad de género en la educacién. El manual para las sesiones de
crianza de Camboya se amplié para anadir unidades adicionales, con contenido

de GEl integrado en todas ellas, destacando la importancia de la participacion de

los hombres en la crianza de los hijos, la crianza en igualdad de condiciones y cémo
cambiar las normas de género. En Tanzania, el TWG desarrollé y mejord los materiales
de preparacién para la escuela (curriculo, materiales de capacitacion, materiales

y metodologias de aprendizaje y ensefianza) con el foco puesto en la puesta en
prdctica de estrategias para incluir a los nifos que viven con discapacidades.
También trabajaron con socios comunitarios y distritales para aumentar la
matriculacion de nifos pequefos, incluyendo aquellos con discapacidades.
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3.4 Escalamiento y sostenibilidad de la ECE en la planificacion del sector
educativo

La ECE puede servir como base y herramienta para el desarrollo sostenible (Fermin-
Gonzdlez y Echenique-Arginzones 2022; Grindheim et al. 2019; Sonter and Kemp 202;
Yildiz et al. 2021). Escalar los modelos de aprendizaje temprano con componentes
especificos que prometan una programacion de ECE de calidad ayuda a aumentar
el acceso a la ECE para las comunidades marginadas. Entre los ejemplos que se
han incluido en los documentos de politicas se incluyen los modelos basados en

el hogar, en centros y en la comunidad, asi como los modelos que promueven
deliberadamente la participacion comunitaria. Omoding (2021) y Nakajima et

al. (2021) brindan evidencia empirica de una iniciativa que utilizé un enfoque
participativo comunitario. Los programas de capacitacion inclusivos que abarcan los
niveles preescolar y primario pueden mejorar la escalabilidad. Esta seccién destaca
como los diferentes paises socios de la GPE donde se realizd la investigacion de GPE
KIX han intentado incorporar y sostener las iniciativas de ECE a nivel nacional y locall.
En este informe, observamos que una de las estrategias mds comunes que utilizan
los gobiernos para ampliar las iniciativas de ECE es incorporarlas en los planes del
sector educativo.

La sostenibilidad y la escalabilidad se pueden fortalecer si los proyectos obtienen
apoyo politico desde el principio. Este esfuerzo debe fomentar la colaboracion entre
expertos nacionales e internacionales, invertir en el desarrollo de la fuerza laboral

(y las necesidades de la fuerza laboral), tales como el desarrollo de capacidades
para los maestros de ECE, apoyar enfoques multinivel y multisectoriales, y garantizar
asociaciones comunitarias sélidas y la participacion de la sociedad civil. La apertura
a la inclusion de docentes que no estaban inicialmente previstos en el proyecto
demuestra adaptabilidad y capacidad de respuesta a las demandas cambiantes.
Los proyectos GPE KIX han ayudado a fortalecer los ecosistemas educativos para

el aprendizaje temprano y a aumentar el acceso y la calidad de las oportunidades
de aprendizaje temprano mediante el desarrollo de la capacidad de los actores
educativos tanto a nivel de politicas como de prdcticas (aula). El fortalecimiento del
sistema también incluyé el desarrollo de la capacidad de los padres para generar
ingresos para sostener los centros comunitarios de ECE en algunas comunidades.

Comprender los costos asociados con la implementacion de un programa
determinado arroja luz sobre la eficiencia con la que el modelo puede fortalecer

o mejorar los resultados educativos. Para LEARN Plus, el andlisis de costos fue un
complemento importante de su andlisis de viabilidad. En la Republica Democrdtica
Popular Lao, tuvo como objetivo proporcionar informaciéon al departamento de ECE,
al Servicio Provincial de Educaciéon y Deportes y a la Oficina Distrital de Educacion

y Deportes sobre los costos asociados con el escalamiento del programa de
educacion preescolar de verano (SPP) de 10 semanas en dreas remotas, con
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la participacién activa de la comunidad. El andlisis de costos se centré en dos
preguntas de investigacion de apoyo: 1) sCudles fueron los costos del programa?; y 2)
éCudles fueron los tipos y cantidades de recursos invertidos en el programa?

Para entender mejor estos costos, el estudio considerd el contexto completo de

la implementacién del programa SPP adaptado. Esto incluyd la captura de las
diferentes personas involucradas en varias etapas del programa (por ejempilo,
planificacién, implementacién y monitoreo), asi como los recursos invertidos. El costo
total del programa SPP adaptado fue de USD383 por nifo. Esto incluyd los costos

de desarrollar manuales de ensefianza y aprendizaje y materiales educativos para
los nifos; brindar capacitacion a los maestros y campanas de concientizacion
comunitaria; y los costos de implementacion y monitoreo del programai. Estas
estimaciones también incluyeron el costo del TWG, el equipo del proyecto, la oficina
de educacion del distrito, la oficina de educacién provincial, los maestros y otro
personal que participd, asi como el tiempo de los voluntarios y los recursos en
especie que dond la comunidad. Como es la horma para la facilitacién de iniciativas
educativas, los costos de personal constituyeron la mayor parte, con un 44 por ciento
del costo total. Sin embargo, si el SPP adaptado continuara implementdndose en

las mismas comunidades, el costo anual se reduciria a alrededor de USD 238 por
nino, dado que los materiales y las capacitaciones iniciales ya se han disefado y los
maestros solo necesitarian capacitacion de actualizacion.

Los hallazgos de LEARN Plus sobre el escalamiento ilustran el valor de aprovechar las
asociaciones de investigacion y las redes de colaboracion y replicar las innovaciones
en nuevas regiones. La aprobacién del modelo de preparacidn escolar acelerada
LEARN Plus por parte de la Plan International Federation marcé un hito significativo en
el escalamiento de las innovaciones educativas a nivel mundial. Este endoso subraya
la adaptabilidad y la eficacia del modelo en diversos contextos educativos.

En Laos, la participacion de los padres a través de las sesiones de crianza LEARN
Plus ha sido fundamental para mejorar los resultados educativos. El énfasis de la
iniciativa en la participacion de los padres ilustra la importancia de la participacion
de la comunidad para escalar los programas educativos. Escalar y sostener todo el
programa SPP en el sistema educativo mds amplio exige una fuerte participacion
de la comunidad, una mayor participacion de los padres y un alcance mds amplio
de colaboracién. También requiere apoyar una mayor participacion e interacciéon
entre los maestros y compartir mds informaciéon con la comunidad para generar
conciencia sobre el programa. Obtener un fuerte apoyo de los equipos de gestidn
escolar, cooperar con los jefes de aldeas y comunas y solicitar mdas maestros y
funcionarios de ECE activos son otras buenas prdcticas.
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Los resultados de los proyectos de GPE KIX también confirman el valor de fortalecer
la capacidad de los actores nacionales en materia de educacion, tanto a nivel de
politicas como de prdcticas, y de aumentar la financiacion para el aprendizaje
temprano a fin de escalar los programas de ECE. El apoyo entre pares y la alineacion
estratégica de los conocimientos y las evidencias también son fundamentales

para este proceso. Por ejemplo, tras la exitosa implementacidon del ECE Accelerator
Toolkit en Sierra Leona a través del proyecto BELDS, se establecié una comunidad de
prdctica para cinco paises socios de la GPE. Esto proporciond una plataforma para
que Sierra Leona utilizara su experiencia para guiar a otros paises en sus esfuerzos
por integrar la presupuestacion de la ECE en sus nuevos planes del sector educativo.
En Laos, el proyecto LEARN Plus asegurd que los conocimientos y las evidencias
generados por el proyecto se alinearan estratégicamente con las prioridades

del plan del sector educativo. Por ejemplo, se inicié un estudio de viabilidad para
proporcionar evidencia sobre la necesidad de escalar el programa de educacion
preescolar y orientacién sobre dénde y coémo ampliarlo. El proyecto fortalecid la
capacidad de los socios gubernamentales y los actores de la educacion para
adaptar y utilizar la innovacion que aborda una brecha clave en la provisidon de
educacion preescolar.

Escalar la ECE debe extenderse mads alld del nivel de politicas nacionales para incluir
también a los docentes, las comunidades y los padres. Permitir que los docentes

de diferentes niveles participen en sesiones de capacitacién promueve una
comprensiéon mas integral de los nuevos enfoques y su adopcion en los existentes.
Las sesiones de desarrollo de capacidades para docentes contribuyeron al éxito

del programa LEARN Plus, lo que dio como resultado un mayor interés de otros
lideres escolares. Esto resalta la importancia de mostrar resultados tangibles para
generar interés y aceptacion de las partes interesadas. El desarrollo profesional

del profesorado también contribuye a aumentar la calidad de la ECE y a escalar su
potencial. El proyecto De nifio a nifio en Uganda, Etiopia y Malawi y el proyecto IHELP
en Uganda, Kenia y Zimbabwe no solo fortalecieron la capacidad de los docentes

y los facilitadores jévenes, sino que también establecieron nuevos centros de
aprendizaje temprano en comunidades rurales que anteriormente no tenian ninguno.
La inclusién del proyecto De niio a niino de actividades de subsistencia generadoras
de ingresos contribuyo a la participaciéon de los cuidadores masculinos, reunié a los
padres y generd ingresos para los centros para garantizar su sostenibilidad, lo que
demuestra que la inclusién de la capacitacién para la subsistencia puede fortalecer
la viabilidad financiera de la ECE basada en la comunidad.

Las estrategias de movilizacién social bien elaboradas y las asociaciones publico-
privadas proporcionan una base y oportunidades para escalar los modelos y
enfoques de ECE. La participacion de las partes interesadas clave como cocreadores
e implementadores fomenta la apropiacién y la sostenibilidad de las intervenciones.
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Esto significa involucrar activamente a los administradores de las escuelas, los lideres
comunitarios y otras partes interesadas relevantes en el proceso de planificacién e
implementacion. En varios contextos citados en la literatura, los padres, maestros,
miembros de la comunidad, entidades gubernamentales y ONG han participado en
diversas funciones, tales como la financiacion, la implementacién de proyectos y

el intercambio de conocimientos y habilidades (Das et al. 2018; Nakajima et al. 2021;
Omoding 2021). En Uganda, la introduccién de IHELP implicé la participacion de la
comunidad y el proyecto fue ampliamente aceptado, de modo que los miembros

de la comunidad se ofrecieron voluntariamente y participaron para sostenerlo (Ejuu
and Locoro 2022). Los padres asumieron puestos de gestion como presidentes y
miembros del comité, ayudaron en la gestion financiera y se ofrecieron a supervisar
las actividades del centro. Otras formas de participacion comunitaria incluyeron el
apoyo a la planificacion y elaboracion de presupuestos de proyectos, el ofrecimiento
de asesoramiento (tal como el uso de materiales de ensefianza y aprendizaje
indigenas), el pago de tasas y otros medios de apoyo financiero, la donacién 'y
preparacion de alimentos, el suministro de lefa y la prestacion de servicios de
limpieza y seguridad (Ejuu and Locoro 2022). LEARN Plus también demostré que las
asignhaciones para maestros y voluntarios de las aldeas pueden contribuir a los
esfuerzos de sostenibilidad.

El escalamiento en comunidades donde la cobertura de la educacién preescolar

es baja y desigual presenta desafios adicionales que deben reflejarse en las
asignaciones presupuestarias. En LEARN Plus, por ejemplo, esto significé asignar
fondos adecuados para cubrir los incentivos para los maestros, proporcionar
materiales de ensefanza y aprendizaje y garantizar la disponibilidad de agua

y saneamiento y espacios de aprendizaje seguros. Para la implementacién, las
recomendaciones incluyeron brindar capacitacidn y tutoria adicionales a los
maestros y apoyar iniciativas educativas simples y creativas para dotar a los padres
de herramientas para interactuar mejor con sus hijos. Ademads, el desarrollo de
plataformas para el intercambio continuo de conocimientos entre los socios es clave
para construir y sostener prdcticas educativas innovadoras, desafios y soluciones
relevantes para diferentes contextos. El fomento de iniciativas de investigacion
conjuntas que exploren nuevas metodologias, herramientas y estrategias para
mejorar la educacién preescolar (con especial atencién a la escalabilidad y

la adaptabilidad a entornos diversos) consolidard adn mds las bases de estos
esfuerzos educativos. Otro paso fundamental es invertir en actividades de desarrollo
de capacidades para fortalecer a las instituciones asociadas en implementar,
evaluar y ampliar los modelos educativos exitosos. Ademds, la colaboracién en
iniciativas de promocidn para influir en las politicas educativas en nuevas regiones
garantizard que los marcos de politicas publicas propicios respalden la reproduccion
de modelos de proyectos ensayados.
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Contextualizar el conocimiento para fortalecer la capacidad de las partes
interesadas a nivel de politicas p{ublicas es una estrategia comprobada para
sustentar la ECE en los paises de la GPE. Ofrecer programas de capacitacion de
actualizacién puede respaldar alin mads la escalabilidad al garantizar el aprendizaje
continuo y el refuerzo de las habilidades. Esto permite la integracidn de nuevos
conocimientos y prdcticas en los sistemas existentes a lo largo del tiempo. Por
ejemplo, el Departamento de Educacion de la Primera Infancia de Suddn del Sur
movilizé recursos para el fortalecimiento del sistema de ECE, aprovechando el apoyo
del proyecto BELDS para fortalecer la capacidad de su grupo de trabajo técnico de
ECE, el personal del Ministerio de Educacion y los socios educativos. Esta capacidad
ayudé al TWG de ECE a desarrollar una politica, estrategia y plan de implementacion
nacional de ECE. Un resultado importante de este fortalecimiento de la capacidad
fue la asignacion por parte del gobierno del 13,6 por ciento del presupuesto total

de educacién de 2022 a la ECE (UNICEF 2023). LEARN Plus produjo versiones breves,
faciles de leer y en idioma local de los informes de investigacion para que fueran
accesibles y digeribles para los encargados de la toma de decisiones y las partes
interesadas en la educacidon con limitaciones de tiempo para leer los informes
técnicos. Los talleres del proyecto fueron seguidos por reuniones de reflexién con
socios gubernamentales y actores del sector educativo, en particular aquellos
involucrados en la adaptacion y la puesta a prueba del programa, para evaluar las
implicaciones para el programa SPP y trabajar en dreas de mejora. Esto dio como
resultado mds mejoras en el programa, en términos de contenido, metodologia,
capacitacion y estrategias de participacion para los padres y la comunidad. El
proyecto también buscé oportunidades para difundir conocimientos y evidencia

y promover la adopcidn del programa a través de plataformas de coordinacion
sectorial existentes. Esto sucedid a nivel nacional y subnacional, incluso a través de
grupos educativos locales, redes y coaliciones educativas y procesos de revision y
planificacion sectoriales.

El uso de contenido contextualmente relevante y culturalmente apropiado es crucial
para sostener la ECE a nivel comunitario y subnacional. En Uganda, se utilizaron juegos
indigenas para implementar el proyecto De nifio a niflo, mientras que en Etiopia, se
utilizaron juegos y materiales en amdrico para sostener la ECE en las comunidades
(Ejuu et al. 2022). El proyecto GREAT-ECE produjo una adaptacién basada en evidencia
del programa de Educacién y Transformacion con Perspectiva de Género de Right

to Play en Ruanda y Mozambique. En Ruanda, se utilizé un taller de partes interesadas
sobre el andlisis del panorama de la ECE para disefiar estrategias de sostenibilidad
para el proyecto. Su escalabilidad también fue respaldada por un enfoque de
participacion parental impulsado por los maestros (Musemakweli et al. 2023).
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El proyecto IHELP busca apoyar la adopcién y el escalamiento de un modelo efectivo
e inclusivo basado en el hogar para aumentar el acceso a la ECE y mejorar los
resultados de preparacion escolar en comunidades vulnerables. En él la Universidad
de Zimbabwe trabajé en un borrador de guia curricular que se utilizard en el
desarrollo de médulos de formacion de formadores para guiar la ensefanza y el
aprendizaje en los centros de ECE basados en el hogar. En Uganda, el proyecto se
asocid con el Centro Nacional de Desarrollo Curricular para revisar el curriculo de ECE
del pais (Ejuu and Locoro 2022). En Zambia, basdndose en los hallazgos del proyecto
SSRI, el curriculo de ECE adoptd el concepto de LTP y aboga por un 60 por ciento de
juego y un 40 por ciento de aprendizaje académico (Kalinde et al. 2022)

El andlisis de los debates de los grupos de discusion reveld varios otros enfoques
utilizados por los proyectos de GPE KIX y las partes interesadas nacionales para
promover la escalabilidad y la sostenibilidad de las iniciativas de ECE. Por ejemplo, los
participantes informaron que los paises incorporaron y promovieron iniciativas de
ECE sostenibles a través del desarrollo de infraestructura (por ejemplo, estableciendo
y renovando nuevos centros de ECE, suministrando servicios publicos y recursos a los
centros, etc.), mientras que los proyectos buscaron reunir la voluntad politica desde
su inicio. Otros ejemplos incluyen el uso de herramientas como el ECE Accelerator
Toolkit de BELDS, la creacién de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion y

el mantenimiento de un enfoque multisectorial y multinivel para la planificacion y

la formulacién de politicas de ECE. Estos enfoques sirven para garantizar que los
sistemas educativos nacionales de los paises socios de la GPE puedan integrar,
escalar y garantizar la sostenibilidad de la planificacién de la ECE en el contexto de la
planificacién del sector educativo.
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3.5 Asociaciones en materia de ECE, participacion comunitariay de los
padres

Una educacion de calidad para la primera infancia requiere la participacion de
multiples socios y partes interesadas que son fundamentales para el desarrollo
general del aprendizaje temprano. La colaboracién entre las partes interesadas

y las asociaciones sélidas aceleran las relaciones significativas que ayudan a
proporcionar los recursos necesarios para abordar los desafios del aprendizaje
temprano. Las plataformas regionales apoyan el intercambio de conocimientos e
ideas para abordar estos desafios comunes. Adicionalmente, las organizaciones de
la sociedad civil y las agencias gubernamentales ayudan a implementar politicas

y regulaciones de ECE para lograr una mejor sostenibilidad de la implementacion.
Las asociaciones de proyectos que involucran a la comunidad en el disefio y la
implementacion de las actividades del proyecto reconocen el rol de los miembros de
la comunidad como defensores y no solo como usuarios de la intervencién (Kabue et
al. 2022). A través de la participacion y las asociaciones comunitarias, las iniciativas
de educacidn para la primera infancia se han vuelto mds relevantes, efectivas y
sostenibles. Esto se demuestra en los proyectos de GPE KIX que han utilizado diversas
técnicas de participacién para incluir la voz de los miembros de la comunidad

local (Kabue et al. 2022). Estos proyectos han incluido deliberadamente a padres,
maestros, comunidades y organizaciones en dreas rurales, semiurbanas y urbanas,
en varios paises.

La participacién activa y diversa de la comunidad es esencial para la integraciéon
y sostenibilidad de las iniciativas de innovacion educativa. Los proyectos de GPE
KIX se involucraron con sus comunidades mediante diversas estrategias, como

el uso de plataformas de redes sociales, mapeo colaborativo, talleres, simposios
de investigacidén, investigacion participativa comunitaria, seminarios web y
eventos de orientacion. Esta interaccién también ayudd a desarrollar capacidades,
comprensién, habilidades y motivacion. Estos enfoques han fomentado el didlogo
entre las partes interesadas, promoviendo la colaboracién y el intercambio de
conocimientos e ideas, y fomentando el entendimiento mutuo. La participacion
comunitaria, a través del didlogo y la retroalimentacion constantes, ha permitido
aprendizajes, adaptaciones y mejoras continuas. El proyecto BELDS involucrd a los
socios para aumentar la conciencia y la adopcion mundial del ECE Accelerator
Toolkit. Utilizando los hallazgos del proyecto y las actividades de fortalecimiento
de capacidades, Sierra Leona, Lesotho, la Republica Kirguisa y Tayikistdn han
integrado la ECE en los sistemas educativos nacionales (UNICEF 2022a). El
intercambio de conocimientos con Ghana alentd a un grupo de trabajo técnico
en Sierra Leona a utilizar el ECE Accelerator Toolkit (UNICEF, 2022a). La fase de
desarrollo de capacidades sobre el uso del kit de herramientas para los paises
fue un logro significativo que ha dado como resultado un uso mds amplio del kit
de herramientas en comunidades mds alld de los proyectos de GPE KIX (UNICEF
2022b). El desarrollo de capacidades proporcioné a los funcionarios de los paises
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las habilidades necesarias para incorporar la ECE en el proceso de planificaciéon
del sector educativo. Las organizaciones de la sociedad civil y los organismos
gubernamentales participaron en estos proyectos para ayudar a implementar
politicas publicas y regulaciones de ECE, lo cual aumenta la sostenibilidad.

LEARN Plus demostré la importancia del intercambio de conocimientos regionales,

el apoyo de las partes interesadas y la participacion de la comunidad para mejorar

la eficacia y la sostenibilidad de las innovaciones en materia de ECE. Compartir las
mejores prdcticas y los resultados de las investigaciones, capacitar a los educadores
e involucrar a las partes interesadas fueron pasos cruciales para ampliar e integrar las
iniciativas en el proceso de aprendizaje. El proyecto facilité una visita de aprendizaje

a Laos para el equipo de Cambodia, con el fin de mejorar la eficacia del programa
mediante el intercambio de conocimientos regionales. En Tanzania, una reunidén con
defensores de la ECE se centré en compartir los resultados de las investigaciones

y desarrollar planes de accién para la expansion del modelo. El componente de
participacion de los padres del proyecto tuvo un impacto positivo en el grado en que
las familias apoyaron el aprendizaje temprano de los niflos en el hogar (% través de
actividades como contar cuentos y contar). Los hallazgos de Laos muestran que para
garantizar un entorno de aprendizaje propicio para los nifos, la participacion de los
padres debe centrarse en: 1) generar conciencia en los padres sobre la importancia de
la matriculacion y la asistencia a la escuela primaria; 2) mantener el impacto positivo
significativo del apoyo familiar para el aprendizaje del nifio en el hogar; 3) fortalecer la
educacién de calidad para la nifez; y 4) asegurar la adaptacion y contextualizacion
pertinentes de los modelos si se amplian a otras comunidades. También es esencial
empoderar alos padres y las comunidades a través de programas de alfabetizacion
de adultos y brindar apoyo y orientacion gubernamentales sobre la participacion, en
particular en comunidades de dificil acceso.

‘Estamos creando conciencia entre los padres y las comunidades a
través de talleres y seminarios sobre la importancia de aprender a través

del juego. Estamos desarrollando un banco de actividades, donde los
atributos locales en forma de canciones y dibujos se pueden recopilar
localmente y enviar al Ministerio de Educacion para luego compartirlos
para que todos puedan tener acceso a ellos.”

Hombre, debate en grupo de discusion, Nigeria
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La participacion de la comunidad también resulté invaluable para sostener

el aprendizaje basado en el juego. A través del proyecto SSRI, los esfuerzos de
movilizacién comunitaria llevaron a mejoras de infraestructura en varios centros y

a la instalacion de parques de juegos al aire libre en los centros de aprendizaje en

el hogar. Para promover adn mas la exposicion positiva al PBL, los programas de
orientacién como aquellos utilizados por el proyecto SSRI deberian extenderse a otras
escuelas, al tiempo que se mejora la participacion de los padres mediante reuniones
y talleres periddicos. En las zonas urbanas, deberian explorarse métodos alternativos
para financiar la construccion de parques infantiles, tales como la solicitud de fondos
de desarrollo de distritos electorales. La participacion de la comunidad también es
crucial para proteger la infraestructura de juego contra el vandalismo.

El proyecto De nifio a nifo ilustré el valor de incorporar capacitacion para la
subsistencia para los padres a fin de profundizar la participacion de los padres

y otros miembros de la comunidad y mejorar la sostenibilidad financiera de los
centros de ECE. A través de BELDS, Kirguistdn abrié un centro de ECE en un espacio
de biblioteca como una estrategia para permitir la movilizaciéon de la comunidad
y dar cabida a los padres y sus hijos, y el UNICEF proporciond capacitacion a los
bibliotecarios. En Gambia y Kenia, Promoviendo el aprendizaje temprano positivo ha
estado creando conciencia sobre la participacion de los padres en relacién con el
aprendizaje basado en el juego. En Tanzania, a través de LEARN Plus, la comunidad
utiliza criterios especificos para seleccionar a personas que puedan ensefar en
educacion preescolar como asistentes docentes comunitarios.

“Garantizamos la sostenibilidad mediante la participacion de los padres
y las comunidades para apoyar la educacion de los ninos. Nos estamos
asociando con mentes creativas. La actividad incluye alentar a las
madres voluntarias de las comunidades a realizar una capacitacion sobre
pedagogias basadas en el juego en la que se les da una hora para enseriar
a los alumnos a través de la pedagogia del juego. Los padres capacitados
suelen recibir un certificado y un premio en la comunidad. También hemos
desarrollado pautas familiares y comunitarias que se utilizan para educar
a todos los miembros de la comunidad.”

Mujer, debate en grupo de discusion, Ghana
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4. LAGUNAS DE LA INVESTIGACION Y DIRECCIONES FUTURAS

Las investigaciones proporcionan evidencia para ayudar a los formuladores

de politicas a tomar decisiones informadas. Por lo tanto, es importante que los
investigadores sigan recopilando, analizando y publicando evidencia confiable y
vdlida para satisfacer las necesidades de los formuladores de politicas publicas.

Este informe identifica varias lagunas especificas que requieren mds investigacion
para comprender mejor cdmo introducir innovaciones en ECE y escalar su impacto,
incluyendo la mejor manera en que los PIBM pueden priorizar dentro de sus
presupuestos nacionales e identificar modelos financieros adecuados para respaldar
la implementacion de ECE.

Las discusiones en grupos focales, junto con la revisién de la documentacion de los
proyectos y la literatura publicada analizada en este informe, permitieron identificar
las siguientes lagunas y recomendaciones para futuras investigaciones.

Implementar el aprendizaje a través del juego

Existe una laguna en la literatura sobre LTP en Africa. Los documentos nacionales
sobre ECE abordan una cantidad considerable de aspectos clave del contenido de
LTP y el desarrollo infantil y el aprendizaje basado en el juego. Sin embargo, la falta de
comprension y conocimiento de los padres y miembros de la comunidad sobre la

LTP ha obstaculizado su aplicacién en la ensefianza y el aprendizaje entre los nifios
(Kalinde et al. 2022). Mds investigacion de accién sobre cémo implementar la LTP
podria ayudar a llenar este vacio. Los programas de estudio y las guias para docentes
también carecen de contenido y metodologia sobre pedagogia basada en el juego.
Los recursos disponibles localmente para apoyar la LTP a menudo se descuidan, y los
docentes no reciben capacitacién sobre como utilizar las herramientas disponibles
localmente para promover la preparacion escolar y la transicion de la educacién
preescolar a la primaria. Por lo tanto, la investigacidon debe examinar cémo incorporar
recursos disponibles localmente, tales como materiales de ensefianza y aprendizaje,
para apoyar la LTP.

Integrar las necesidades especiales en la ECE

Aunqgue se ha dicho mucho sobre como mejorar la inclusién de niflos con necesidades
especiales en la prestacion de servicios de ECE, no se ha hecho mucho en los PIBM
para comprender qué enfoques pedagdgicos funcionan para los centros de ECE
convencionales. Las partes interesadas en la educacion estdn interesadas en
comprender cédmo incorporar la planificacion a largo plazo en la gestién de nifios con
necesidades especiales, asi como en cémo combatir el estigma contra estos nifios en
los sistemas educativos convencionales.
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Abordar los impactos del cambio climatico

El cambio climdtico es un tema clave en la planificacién de la ECE en la actualidad.
Yildiz et al. (2021) reportan que la ECE para el desarrollo sostenible se ha centrado en
gran medida en la sostenibilidad ambiental. Esto hace que las cuestiones del cambio
climdtico sean bastante importantes para la ECE, no solo para aprovechar la ECE

para el desarrollo sostenible, sino para mitigar el impacto del cambio climdtico en el
desarrollo de los nifos. Las partes interesadas en la educacidon expresaron su interés en
comprender el impacto del cambio climdtico en la ECE y las estrategias de mitigacion
que pueden promover una ECE de calidad.

Fortalecer el rol de los padres y las madres en la ECE

La participacion de los padres es un factor clave para mantener los centros de ECE

en los paises rurales de ingresos bajos y medios (Nakajima et al. 2021). Sin embargo,

la mayoria de las iniciativas de ECE se han centrado en la madre como cuidadora
principal (Oppong and Strader 2022) y se han expresado inquietudes sobre el baijo nivel
de participacion de los padres. Los interesados en la educacion desean comprender
qué medidas pueden promover eficazmente la participacion de los padres en los
entornos de los PIBM. También desean comprender como trabajar con las madres en
el sector informal para promover una atencidn de calidad para sus hijos.

Fortalecer la gestion de datos de ECE

Es fundamental optimizar la recopilacion y gestion de datos de ECE en los PIBM. Los
sistemas ineficientes pueden generar informacién deficiente o incluso la ausencia
total de datos (Raikes et al, 2023). Por ello, los proyectos de ECE deben priorizar el
desarrollo de sistemas sdlidos de gestidon de datos en los PIBM para garantizar un
seguimiento y una evaluacion efectivos.

Un enfoque continuo en el escalamiento del uso de la evidencia para respaldar la ECE

Si bien el escalamiento de las innovaciones de ECE y la adopcidn de evidencia en

las politicas publicas sobre ECE estd creciendo, todavia es menor en el contexto

de los PIBM. Es necesario que haya mds investigacion aplicada e investigacion
cientifica bdsica que apunte a una mejor adopcion de politicas y al escalamiento de
la evidencia existente. La evidencia sintetizada en este informe es un buen ejemplo
del uso de la evidencia existente de maneras que puedan respaldar la adopcién

de politicas publicas. Se deberian encargar mds investigaciones de este tipo para
proporcionar evidencia que pueda informar sobre las politicas de ECE en los PIBM.

Equilibrio en la prestacion de servicios de ECE del sector publico y privado

La mayoria de los proyectos de ECE se han centrado en los sistemas de escuelas
publicas o en los servicios de cuidado infantil comunitarios. Los programas publicos
suelen ser responsables de cumplir con las normas y regulaciones nacionales sobre
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ECE. Sin embargo, gran parte de la prestacion de servicios de ECE en los PIBM se realiza
a través del sector privado. Esto implica que las futuras iniciativas de ECE también
deberian centrarse en los proveedores privados de cuidado infantil para mejorar

la calidad y el acceso, en particular en las zonas urbanas de bajos ingresos. Los
estudios que investigan cémo equilibrar los intereses contrapuestos de la obtencion
de beneficios y el bien publico podrian proporcionar modelos para que otros PIBM
aprendany escalen.

Mds alld de estos temas, también hay datos limitados sobre cd6mo se comparan varios
indicadores de la ECE en los PIBM, tales como el nimero de docentes de ECE y las tasas
de matriculacion y retencién, con los de los paises de ingresos altos. Los paises socios
de la GPE deben seguir colaborando con donantes, financiadores e investigadores
para identificar y abordar las brechas de conocimiento cruciales y generar la
evidencia necesaria para ayudar a las partes interesadas a comprender los desafios
de la ECE, las innovaciones potenciales y cémo ampliar el impacto de los programas y
enfoques exitosos.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este informe sintetizé la evidencia generada por los proyectos financiados por GPE
KIX y la literatura publicada sobre el aprendizaje temprano en los paises socios de
la GPE, integrando el cuerpo de conocimiento que estos proyectos produjeron. La
evidencia destaca la importancia de las politicas que abordan los desafios de la
ECE y apoyan la integracion estructural de innovaciones efectivas en el aprendizaje
temprano para garantizar la implementacién efectiva y eficiente de los servicios
de ECE. llustra cémo la participacion de las partes interesadas (de las comunidades
globales, nacionales y locales) es clave para la implementacién exitosa de los
proyectos de ECE. Los conocimientos clave extraidos de esta sintesis de evidencia
se pueden utilizar para respaldar el didlogo nacional y la formulacién de politicas
sobre el aprendizaje temprano.

Las siguientes recomendaciones derivadas de los proyectos de GPE KIX estdn
disefadas para profesionales, investigadores, formuladores de politicas y donantes
de ECE y reconocen que cada grupo puede contribuir de manera efectiva a las
acciones propuestas y beneficiarse de ellas.

1. Integrar el juego en el curriculo ECE.

Los planes curriculares de la ensenanza preescolar deben centrarse en el aprendizaje
basado en el juego adecuado a cada edad. Incluir recursos para orientar tanto a los
profesores como a los padres en el uso del PBL, y llevar a cabo un seguimiento y una
evaluacion periddicos, contribuird a garantizar el cumplimiento de las normas de
calidad de la ECE.

2. Fortalecer la capacitacion de los docentes en ECE y ampliar el acceso a los
programas de capacitacion.

En los PIBM, en particular en las zonas rurales y remotas, hay escasez de docentes
de ECE calificados. Si bien los gobiernos de los PIBM han iniciado esfuerzos para
capacitar a docentes de ECE a nivel de certificado, diploma y licenciatura,

las oportunidades de capacitacién son limitadas porque pocas instituciones
académicas ofrecen capacitacion en ECE y la mayoria se encuentran en dreas
urbanas. También hay pocas becas disponibles para apoyar la formacién en ECE
en los PIBM. Para aumentar el nUmero de docentes de ECE calificados, los gobiernos
deberian ampliar la formacién a mds escuelas publicas de educacion y ofrecer
oportunidades de formacion alternativas para el sector de la ECE, tales como la
educacion a distancia o la formacion virtual, para aumentar la accesibilidad y la
matriculacion incluso en zonas remotas. También son necesarias mds becas de
ECE para fortalecer los recursos humanos. Para los docentes en servicio, se deberia
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priorizar el desarrollo profesional continuo, la tutoria y la formacién prdctica para
generar confianza en los profesores a la hora de impartir una pedagogia basada en
el juego.

3. Promover la equidad de género, la igualdad y la inclusion a través de la ECE.

Las consideraciones de GEl deberian incorporarse en las politicas publicas y

los programas de ECE, con especial atencion a las necesidades de los grupos
marginados, incluyendo los nifnos con discapacidades y las ninas. Para abordar las
desigualdades actuales, es necesario identificar e implementar politicas y enfoques
financieros para escalar los servicios de ECE a las zonas rurales y a las poblaciones
desfavorecidas Se pueden utilizar diversos modelos de prestacion de servicios para
ampliar el acceso, incluyendo los centros de ECE en el hogar, el enfoque de nifio a
nifo, los centros de cuidado infantil comunitarios o la incorporacion de la educacién
preescolar y su prestacion a través de proveedores privados. Los modelos de
financiacién deben incluir un enfoque en la equidad para garantizar que todos los
ninos tengan acceso a una educacion preescolar de calidad.

Los gobiernos de los PIBM también pueden abordar la equidad a través de politicas
como la introduccion de la paternidad remunerada para fortalecer el papel de

los hombres en el cuidado adoptando enfoques culturalmente sensibles. Las
estrategias para transformar las normas sociales y modificar las creencias de que
la educacion preescolar es un asunto de mujeres requerirdin un cambio social y de
comportamiento dentro de las comunidades, para empoderar a mds hombres para
que participen en el aprendizaje temprano y el cuidado infantil.

4. Fomentar el compromiso de la comunidad.

La participacién de los padres y de la comunidad debe promoverse activamente
mediante campanas de sensibilizacion y formacion, garantizando que todas las
partes interesadas se comprometan con el éxito de los programas de aprendizaje
temprano. Los proyectos de GPE KIX demostraron que la participacion de las
comunidades locales contribuyd a la aceptacidn y al apoyo continuo de las
innovaciones en el aprendizaje temprano. Los padres adquirieron habilidades y
conocimientos sobre el aprendizaje basado en el juego y una mayor capacidad

de accidon para apoyar la educacion de sus hijos. Los padres y las comunidades
pueden participar de muchas maneras, como las redes sociales, la investigacion
participativa basada en la comunidad y los seminarios web, talleres y otros eventos.
Estos enfoques pueden fomentar el didlogo y la colaboracién con otras partes
interesadas en la educacion, lo que otorga a los padres y las comunidades un papel
en el fomento del aprendizaje continuo, la adaptaciéon y la mejora de la ECE.
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5. Garantizar la sostenibilidad y la escalabilidad.

Los modelos de ECE deben integrarse en los planes nacionales del sector educativo,
y los gobiernos deben colaborar con los socios locales e internacionales para
garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Entre los factores que contribuyen a la
sostenibilidad y el escalamiento de las innovaciones educativas se incluyen la
obtencion de apoyo politico desde el inicio, el fomento de la colaboracién entre las
partes interesadas en multiples niveles y con expertos locales e internacionales, la
inversion en el desarrollo de la fuerza laboral y la garantia de asociaciones sélidas
con las comunidades y la sociedad civil. Ayudar a los responsables de la toma de
decisiones a comprender los costos y los beneficios asociados a las innovaciones en
la ECE también puede contribuir a justificar su escalamiento y sostenibilidad.

La financiacién de las innovaciones en materia de aprendizaje temprano es
fundamental para su integracién en las politicas y prdcticas educativas y para
escalar su impacto. Sin embargo, la financiacién de los servicios de ECE suele

ser limitada en los PIBM. Los gobiernos deberian recalibrar sus politicas fiscales

y prdcticas presupuestarias para aumentar las inversiones en ECE sin socavar

las inversiones posteriores. Las asignaciones presupuestarias para ECE deberion

ser especificas para la educacion preescolar y no incluirse en el presupuesto de
educacion primaria. La inversion deberia centrarse en la creacion de capacidad para
los docentes, el desarrollo curricular y la infraestructura. Para identificar recursos
adicionales para la ECE, se pueden considerar innovaciones en la financiacién tanto
del lado de la oferta como del lado de la demanda.

Los enfoques del lado de la oferta incluyen:

« la provision directa por parte del gobierno de servicios publicos de ECE

« subvenciones Unicas a los proveedores para establecer programas de ECE

+ la provision por parte del gobierno de subsidios operativos y costos especificos
de insumos

« exenciones impositivas a los empleadores privados que ofrecen servicios de
cuidado infantil para los empleados

 iniciativas de creacion de empleo para ampliar las oportunidades para la
fuerza laboral de ECE

Las opciones del lado de la demanda incluyen:

« exenciones impositivas para los padres empleados formalmente cuyos hijos
asisten a instalaciones de ECE

« vouchers de ECE para hogares pobres

« transferencias condicionales de efectivo a las familias, vinculadas a la
matriculacion en la ECE
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