GPE KIX
INFORME DE

SINTESIS

Intercambio de Conocimiento e Innovacion de la Alianza Mundial para la Educacion

DESARROLLO PROFESIONAL DEL PROFESORADO
SINTESIS DE INVESTIGACION

(> IDRC- CRDI

Canada




© Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo 2024

Bajo licencia de Creative Commons Atribucién/Reconocimiento-NoComercial 4.0.
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Los usuarios que deseen hacer un uso comercial deben ponerse en contacto con nosotros para obtener
un permiso formal, detallando el material que les interesa utilizar y describiendo el uso previsto.

Cita recomendada
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo. 2024. Desarrollo profesional del
profesorado: sintesis de investigacion. Ottawa, Canadd.

Acerca del IDRC

Como parte de los esfuerzos de Canadd en materia de asuntos exteriores y desarrollo, el
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) promueve y financia la
investigacion y la innovacién en las regiones en desarrollo y junto con ellas para impulsar

el cambio global. Invertimos en investigacion de alta calidad en paises en desarrollo,
compartimos conocimientos con investigadores y legisladores para una mayor aceptacion
y uso, y movilizamos nuestras alianzas globales para construir un mundo mds sostenible e
inclusivo. Visite idrc.ca.

Acerca de la GPE

La Alianza Mundial para la Educacion (GPE, por sus siglas en inglés) es el mayor fondo
mundial dedicado exclusivamente a transformar la educacién en los paises de bajos
ingresos y una alianza unica de multiples partes interesadas. Obtenga mds informacion en
globalpartnership.org.

Acerca GPE KIX

El Intercambio en Conocimiento e Innovacion de la Alianza Mundial para la Educacién (GPE
KIX, por sus siglas en inglés) es un esfuerzo conjunto entre la GPE y el IDRC cuyo objetivo es
asegurar que los paises socios tengan y utilicen la evidencia y la innovacion que necesitan
para acelerar el acceso, los resultados del aprendizaje y la igualdad de género a través de
sistemas educativos equitativos, inclusivos y resilientes aptos para el siglo XXI.

Acerca de este informe

Este informe de sintesis es uno de cinco informes encargados por GPE KIX para consolidar la
evidencia y las lecciones aprendidas de los proyectos de investigacion aplicada financiados
durante la primera fase del programa, de 2019 a 2024. Estos proyectos de muiltiples partes
interesadas se centraron en los desafios clave que enfrentan los sistemas educativos en

todo el Sur Global y generaron evidencia, fortalecieron las capacidades y movilizaron el
conocimiento para la formulacién de politicas y prdcticas. Los informes de esta serie abordan
cinco temas prioritarios identificados por las partes interesadas nacionales en la educacion:
sistemas de datos y uso de datos; aprendizaje temprano; igualdad de género, equidad e
inclusién; ninos y jévenes que no asisten a la escuela; y desarrollo profesional del profesorado.

Reconocimientos

Este informe fue elaborado por QUALIFICAR en nombre de GPE KIX, con aportes de Liliana
Gonzdlez Avila, Isabel Fernandes y Clara Cardona, bajo la direccién de Margarita Pefa. Las
autoras agradecen a Sophie D’Aoust, Margarita Lépez y Mary O'Neill por revisar y editar el texto.

Para mds informacion: www.gpekix.org



https://protect.checkpoint.com/v2/___https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/___.YzJ1Omxpb25icmlkZ2U6YzpvOmVkYjEwZDA0MGYxY2EzYTlkODBlMmZmOGIzYTU3YWM4OjY6YzI3ODoxZjJmNjUyZjNlY2NlYzQ4MjRlMjBlOTNkNDQxNDU2ZTIyZThjZjA5ZDAzMWQyYTJiYjJhY2RlYjYyNTYwN2EyOnA6VDpO
https://www.idrc.ca/es/contactenos
http://idrc.ca
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.globalpartnership.org/&data=05|02|sdaoust@idrc.ca|53c507d7db9344d75bb108dcdbf59ce0|a74985370e3840778382ebd7d9214f53|1|0|638627095179596922|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=|0|||&sdata=kVBPaqeBjgtyYvkhTeALAB6nGpanBMmivY1rqcaaTfA=&reserved=0___.YzJ1Omxpb25icmlkZ2U6YzpvOmVkYjEwZDA0MGYxY2EzYTlkODBlMmZmOGIzYTU3YWM4OjY6MjQ0NzpiZGExMzUxYTc5M2FmNmZkNjA0YmVlMmRlZjVjNINCLUDEPICTURE
https://www.gpekix.org/

GPL KIX

ACRONIMOS Y ABREVIACIONES

CL4STEM

CLix
DL4D

Ensenar al nivel
adecuado

Fortalecimiento de las
capacidades para el
escalamiento de la
innovacion educativa
en el Caribe

CEl
GPE
IDRC
KIX
LMS
MATPD

OER
PARI

STEM
STEPS
SITMS
SITT

TEPA

TIC
TPD
TPD@Scale

Aprendizaje conectado para el desarrollo de capacidades
docentes en STEM.

Iniciativa de Aprendizaje conectado
Aprendizaje digital para el desarrollo

Ensenar al nivel adecuado: aprender a mejorar el apoyo
de los maestros a través de la tutoria y el monitoreo

Fortaleciendo la capacidad de maestros y directores de
escuelas para ampliar la escala de la innovacion desde
abajo hacia arriba en el sistema educativo del Caribe

Igualdad de género, equidad e inclusion social

Alionza Mundial para la Educacion

Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
Intercambio de Conocimiento e Innovacién

Sistemas de gestién de aprendizaje

Un enfoque multimodal para el desarrollo profesional del
profesorado en entornos de bajos recursos

Recursos educativos abiertos

Mejorando el desarrollo de profesores comunitarios en la
era digital

Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas

Educacién de maestros y estudiantes en Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas (STEM) para
escuelas primarias

Fortalecimiento de la tutoria y el apoyo a los maestros en
servicio en las escuelas

Formacién de los maestros en servicio en la escuela

Adaptando y ampliando la escala de la tutoria entre pares
de maestros y lideres escolares para una educacién rural
equitativa

Tecnologia de informacién y comunicaciones
Desarrollo profesional del profesorado

Adaptacion y escalamiento de los enfoques de desarrollo
profesional del profesorado en Ghana, Honduras y
Uzbekistdan



GPL KIX
CONTENIDOS

RESUMEGN €JECURIVO... ... 1
L INErOAUCCION. ... 6
11 El desafio del desarrollo profesional del profesorado.......................................... 6
1.2 Acercade esteinforme. ... 7
2. Metodologiayrevisiondelaliteratura........................................... 9
21 Fuentes de informOCION......................oooiiiii e 9
2.2 Hallazgos de la literatura........................ooiii e 9
3. Resumengeneraldelos Proyectos.......................oooiiiiiiii n
3.1 Categorias y resultados de los modelos de TPD estudiados................................. 17
Escalamiento de modelos de TPD ensayados previomente ..................................... 17
Combinando innovaciones para NUevas iNtervenCiones...............cc.cccoeeveeeeee. 18
Disefiando innovaciones desde abajo hacia arriba mediante la colaboracién
QA NIVEITOCAL ... 19
Explorando los impactos del escalamiento habilitado porlasTIC.......................... 20
3.2 Proyectos centrados en el aprendizaje activodelosdocentes ... 2]
Facilitadores de aprendizaje aCtiVO .................c.ooooiiiiiic e 21
Recursos pedagoégicos para el aprendizaje activo ..o, 22
Aprendizaje ACtiVO @NTIre POrES..............ooiiiiiiiiec e 23
33 La igualdad de género, la equidad y la inclusion en los proyectos....................... 24
4. Hallazgosyrecomendaciones para sostenery escalar los programasdeTPD................ 26
4.1 Fomentar la alineacion y la participacion de las partes interesadas ................... 26
La participacién de los docentes como actores principales en las
INNOVACIONES A8 TPD........iiiiiiii i 27
Los lideres escolares como ApPrendiCes...............c..ooooiiiiiiiii e 30
Gobiernos: facilitadores clave de la sostenibilidad y el escalomiento...................... 31
El rol de otras partes interesadas en la creacion de capacidad y el
sostenimiento de las innovaciones en materia de TPD.....................cccoooeiieiiee 38
4.2 El rol cada vez mds importante de las tecnologias ............................................. 41
EQUIAOD ©€N @I GICCESO ... 41
Cdémo satisfacer las necesidades, habilidades y preferencias de los docentes.... 42
Desafios de sostenibilidad................ooiiii 43
Enfoques hibridos 0 combiNOdOS...............ccoooiiiiiii e 44
4.3 Movilizacion de conoCimMIeNto. ..o 46
5. Conclusiones y recomendaciones para futuras investigaciones.................................. 49
REFEIONCITS. ... ... 52

Apéndice 1. Resumende los proyectosenestudio................................................. 61



GPL KIX

RESUMEN EJECUTIVO

Existe abundante evidencia que sugiere que los programas de desarrollo profesional
del profesorado (TPD, por sus siglas en inglés) deben ir mds allé de los enfoques
tradicionales, de arriba hacia abadjo, y centrarse en cambio en intervenciones
innovadoras y especificas para cada contexto que fomenten el aprendizaje

activo, proporcionen un apoyo continuo de expertos y promuevan la colaboracién
entre pares. Los programas eficaces de TPD se basan en varios principios bdsicos:
relevancia para las necesidades de los docentes, alineacion con las politicas

locales y las prioridades educativas, y compromiso personal a lo largo del tiempo.

La tecnologia es cada vez mds importante para escalar estos programas, o que
permite un acceso mds amplio a recursos de calidad y redes de pares. Sin embargo,
siguen existiendo desafios para garantizar un acceso equitativo, especialmente en
dreas remotas o desatendidas.

Este informe tiene como objetivo informar e influir en los debates regionales

y mundiales sobre educacién aumentando la visibilidad de las perspectivas,
experiencias y evidencias del Sur Global. Resume las lecciones emergentes de

la investigacion aplicada sobre modelos que respaldan una prdctica eficaz de
desarrollo profesional docente en paises de ingresos bajos y medios. Este informe
proporciona una sintesis de los hallazgos de once proyectos de investigacion
aplicada centrados en el TPD, apoyados por el Intercambio de Conocimiento e
Innovacién de la Alianza Mundial para la Educacién (GPE KIX) y el Centro Internacionall
de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC). Implementados en 41 paises de Africa,
Asia, América Latina y Medio Oriente, estos proyectos incluyen:

« Adaptacion y escalamiento de los enfoques de desarrollo profesional del
profesorado (TPD@SCCﬂe) en Ghana, Honduras y Uzbekistdn

« Ensefar al nivel adecuado: aprender a mejorar el apoyo a los docentes
mediante la tutoria vy el seguimiento (Ensefanza al nivel adecuado) en Costa
de Marfil, Nigeria y Zambia

« Aprendizaje conectado para el desarrollo de capacidades docentes en STEM
(CL4STEM) en Butdn, Nigeria y Tanzania

« Adaptando y ampliando la escala de la tutoria entre pares de maestros y
lideres escolares para una educacion rural equitativa (TEPA) en Honduras y
Nicaragua

« Fortalecimiento de las capacidades de los docentes y directores de escuelas
para escalar la innovacién desde abajo hacia arriba en el sistema educativo
del Caribe (Fortalecimiento de las capacidades para escalar la innovacion
educativa en el Caribe) en Haiti y Santa Lucia

« Educacién de maestros y estudiantes en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
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Matemdticas (STEM) para escuelas primarias (STEPS) en Benin, Camerdn'y
Republica Democrdtica del Congo

« Mejorando el desarrollo de profesores comunitarios en la era digital (PARI) en
Camerun, Chad y en la Republica Africana Central

« Un enfoque multimodal para el desarrollo profesional del profesorado en
entornos de bajos recursos (MATPD) en Afganistdn, Maldivas y Nepal

« Fortalecimiento de la tutoria y el apoyo a los maestros en servicio en las
escuelas (SITMS) en Kenia, Tanzania y Zambia

- Aprendizaje digital para el desarrollo (DL4D) en Camboya, China, Indonesia,
Jordania, Mongolia, Nepal, Pakistdn y Filipinas

« Apoyando al desarrollo profesional del profesorado a gran escala (TPD@
Scale IDRC) en Bangladesh, Brasil, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Filipinas, Ghana, India, Indonesia, Kenia, México, Nigeria, Pakistdn, Ruanda,
Senegal, Suddafrica, Suddn, Tanzania, Togo, Uganda y Zambia

Cada uno de estos 11 proyectos tuvo como objetivo introducir innovaciones

eficaces en materia de TPD en nuevos contextos y con diferentes perspectivas

de escalamiento. Cada uno de ellos generd nuevos conocimientos para ampliar
eficazmente el impacto del desarrollo profesional del profesorado, contribuyendo asi
a mejorar los sistemas educativos en los paises socios de la GPE.

Estos proyectos se dividieron en cuatro categorias: (1) los que adaptaron y escalaron
las innovaciones existentes en materia de TPD: (2) los que combinaron innovaciones
en nuevas intervenciones; (3) los que disefaron innovaciones y adaptaciones desde
abajo hacia arriba, utilizando métodos colaborativos para identificar y abordar

los problemas de aprendizaje prioritarios y las necesidades de los docentes; y (4)

los que investigaron las variables que influyen en la implementacion eficaz de
innovaciones en materia de TPD a gran escala basadas en la tecnologia. A pesar de
sus diferencias, estos proyectos compartieron objetivos comunes de mejorarmiento
de las prdcticas docentes, fomento a la colaboracion profesional y escalamiento

de los modelos exitosos en entornos con recursos limitados. La mayoria también
incorporaron elementos de aprendizaje digital en diversos grados, y algunos
recurrieron en gran medida a herramientas de TIC para llegar a un ndmero mds
significativo de docentes en entornos remotos.

Al consolidar los hallazgos de estos 11 proyectos, esta sintesis sitda las contribuciones
especificas de la investigacién fundamentada dentro de cuerpos de conocimiento
mds amplios. Este informe aporta informacion para los debates regionales y globales
sobre educacion, destacando las caracteristicas clave de los programas de TPD
eficaces en los proyectos analizados y las lecciones aprendidas que pueden ayudar
a los esfuerzos futuros para escalar las opciones para fortalecer la capacitacion
docente y el desarrollo profesional continuo.


https://www.gpekix.org/es/proyecto/ciencia-tecnologia-ingenieria-y-matematicas-stem-educacion-de-maestros-y-estudiantes-para
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https://dl4d.org
https://idrc-crdi.ca/es/node/96895

TPD Sintesis de investigacion - 2024

El desafio del desarrollo profesional del profesorado (TPD)

Aumentar tanto la oferta como la calidad de los profesionales docentes es
fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas para una educacién inclusiva, equitativa y de calidad. Una amplia cantidad
de investigaciones ha demostrado que mejorar los resultados de aprendizaje de

los estudiantes exige un cambio de los modelos pedagdgicos tradicionales que
funcionan de arriba hacia abajo hacia un aprendizaje centrado en el estudiante. Esto
implica apoyar el desarrollo de los docentes para fortalecer su dominio del contenido
curricular bdsico, tal como las matemdticas y la lectura, y las habilidades docentes
innovadoras para satisfacer las necesidades de los estudiantes diversos.

Los programas innovadores de TPD que se centran en las necesidades educativas
contempordneas, incorporan tecnologia y promueven el aprendizaje activo,
colaborativo y contextualizado son cada vez mds reconocidos como una posible
solucion a este desafio. En todo el Sur Global, existe un amplio consenso sobre la
necesidad de reorientar el TPD para abordar las brechas que impiden una educacion
de calidad para todos.

La sintesis de los 11 proyectos del IDRC y GPE KIX reveld tres caracteristicas clave para
sostener y escalar las innovaciones efectivas de TPD: i) fortalecer la participacién y
la alineacién de las partes interesadas:; ii) aprovechar el potencial de las tecnologias
adaptadas al entorno local de ensefianza y aprendizaije; y ii) movilizar eficazmente
nuevos conocimientos sobre prdcticas docentes innovadoras para que puedan
incorporarse en politicas y programas a gran escala.

Fomentar la alineaciony la participacion de las partes interesadas

Los hallazgos clave de estos proyectos destacan la importancia fundamental

de alinear los programas de TPD con los intereses de las partes interesadas, en
particular los de los docentes, los lideres escolares y los gobiernos. Los docentes

son los principales interesados en las iniciativas de TPD, y su participacion activa es
esencial para la adopcién y adaptacion exitosas de nuevas prdcticas de ensefanza.
Varios proyectos demostraron el valor de involucrar a los docentes en el proceso
de diserio e implementacion, fomentando un sentido de propiedad que contribuye
al éxito a largo plazo de las intervenciones. Asimismo, la participacion de los lideres
escolares (directores, directores de escuelas y coordinadores) es crucidal, ya que
son impulsores criticos de la transformacion pedagdgica dentro de las escuelas. Sin
embargo, su participacion en los programas de TPD a menudo ha sido limitada, lo
que subraya la necesidad de oportunidades de desarrollo profesional especificas
para estos lideres.
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La participacion de los gobiernos surgié como otro factor critico para garantizar la
sostenibilidad y la escalabilidad de los programas de TPD. Los proyectos que lograron
la aceptacién temprana de parte de los gobiernos nacionales y locales tuvieron mds
probabilidades de tener éxito en la integracién de sus innovaciones en los sistemas
educativos existentes. En algunos casos, los gobiernos adoptaron y escalaron

las innovaciones, o los componentes clave, incorpordndolos a las estrategias
nacionales de TPD. No obstante, los cambios politicos y la rotacién entre los actores
gubernamentales clave siguen siendo desafios importantes para mantener estos
programas a lo largo del tiempo.

Aprovechamiento de las tecnologias informadas por el contexto

El rol de la tecnologia en el TPD es a la vez prometedor y complejo. Si bien las
plataformas digitales, los sistemas de gestion del aprendizaje en linea y las
tecnologias moviles pueden mejorar significativamente el alcance y la flexibilidad
de los programas de TPD, las cuestiones de equidad relacionadas con el acceso
siguen siendo una barrera importante. En entornos de bajos recursos, muchos
docentes carecen de acceso a los dispositivos necesarios y a la conectividad a
Internet, lo que limita su capacidad para participar en el aprendizaje digital. Para
superar estos desafios, algunos proyectos adoptaron soluciones de baja tecnologia,
tales como mensajes de texto, entrega de contenido fuera de linea y tutoria por
teléfono, garantizando asi una participacion mds inclusiva. Los modelos hibridos que
combinan componentes presenciales y en linea también demostraron ser eficaces
para equilibrar la escalabilidad del aprendizaje digital con la profundidad de las
interacciones en persona.

Movilizacion de nuevos conocimientos sobre TPD para sostener y escalar la
innovacion

Estos proyectos movilizaron conocimientos sobre TPD mediante la documentacion,
sistematizacién y difusién de sus procesos y de cdmo se abordaron los desafios en
cada etapa. Desde la etapa de disefio, todos los proyectos incluyeron estrategias
de movilizacion de conocimientos personalizadas para compartir los nuevos
conocimientos generados con las partes interesadas clave. Las recomendaciones
sobre la movilizaciéon de conocimientos para apoyar las innovaciones incluyen la
personalizacion de las estrategias de movilizacion de conocimientos para diferentes
publicos; la incorporacién de las propias perspectivas de los docentes en los
productos y las estrategias; la promocion de la interaccién y las comunidades de
prdctica para permitir que los docentes y otras partes interesadas intercambien
experiencias y analicen la evidencia de las investigaciones; y la participaciéon de las
partes interesadas durante todo el proceso de investigacion.
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Conclusiones y dreas para futuras investigaciones

Las perspectivas de estos proyectos de TPD brindan una valiosa orientacion para
disefiar e implementar iniciativas de desarrollo profesional escalables y especificas
para el contexto. El éxito de estos programas depende de una sdélida alineacion de
las partes interesadas, la integracion estratégica de la tecnologia, el desarrollo de
capacidades y el compromiso continuo con los docentes y los lideres escolares.
También existe una necesidad continua de explorar enfoques hibridos y soluciones
de baja tecnologia para garantizar que todos los docentes tengan acceso a
oportunidades de desarrollo profesional de calidad, independientemente de la
ubicacion o los recursos. Estas lecciones son esenciales para abordar los desafios
mads urgentes de los sistemas educativos en todo el Sur Global y mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Esta sintesis de lecciones y hallazgos sobre el desarrollo profesional docente también
saco a la luz algunas brechas de conocimiento que apuntan a posibles vias para
futuras investigaciones. Entre ellas, se incluyen: como adaptar mejor el TPD y la
capacitacién para los lideres escolares a fin de satisfacer sus necesidades y estilos de
aprendizaje; cdmo equilibrar los costos y los beneficios del uso de la tecnologia en el
desarrollo profesional docente; coémo maximizar la eficacia del desarrollo profesional
docente en la promocidén de los resultados de aprendizaje; y cémo profundizar la
participacion de los docentes en los programas y oportunidades de TPD.
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1. INTRODUCCION

Estudios realizados antes de la pandemia mundial de COVID-19 hacen referencia
a una “crisis de aprendizaje” generalizada en el Sur Global. En el 2017, el Instituto de
Estadistica de la UNESCO advirtid sobre la alta proporcion de niflos y adolescentes
que, a pesar de los avances en la matriculacién escolar durante las dos décadas
anteriores, adn no alcanzaban los niveles bdsicos de competencias en lectura

y matemdticas. Esta brecha en el aprendizaje tiene consecuencias de largo
alcance, ya que deja a millones de estudiantes sin poder adquirir las habilidades
fundamentales necesarias para una participacion significativa en la sociedad y la
fuerza laboral.

1.1 Eldesafio del desarrollo profesional del profesorado

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas incluyen metas
especificas relacionadas con la educacion y los docentes en el Objetivo 4: Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida. Las metas clave de este objetivo incluyen aumentar
la oferta de docentes calificados para alcanzar objetivos educativos mds amplios,
tales como garantizar que todos los nifos de todas las edades completen una
educacion primaria y secundaria gratuita y de calidad, eliminar las disparidades

de género en la educacién y garantizar que todos los estudiantes adquieran los
conocimientos y las habilidades necesarias para promover el desarrollo sostenible.

El logro de estos objetivos en todo el mundo depende en gran medida de la
disponibilidad, la capacitacion y el desarrollo profesional del profesorado. Las
investigaciones demuestran reiteradamente que las intervenciones mads eficaces
para mejorar los resultados de los estudiantes dependen de la capacidad de los
docentes para implementar estrategias que fomenten el aprendizaje. Este cambio
exige una transformacion de las prdcticas pedagdgicas tradicionales hacia
dindmicas de aula centradas en el estudiante, lo que pone de relieve la necesidad
de que los docentes desarrollen nuevas habilidades que aborden los desafios que
plantean las aulas cada vez mds diversas.

Garantizar una oferta adecuada de docentes calificados a largo plazo depende de
la calidad de la formacion inicial de los docentes y de la eficacia de los incentivos
disenados para atraer y retener una fuerza laboral docente calificada. Sin embargo,
implementar estos cambios esenciales requiere reformas complejas y sistémicas
que probablemente no generen resultados inmediatos, especialmente en la urgente
tarea de abordar la pobreza de aprendizaje en el Sur Global. Como se destaca en los
estudios sobre desarrollo educativo, esto exige intervenciones oportunas y efectivas
(Banco Mundial, 2021).
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Los programas innovadores de desarrollo profesional del profesorado (TPD) se
reconocen cada vez mds como una posible solucién a los desafios de la educacion,
en particular en la mejora de la calidad de la ensefanza y los resultados de los
estudiantes. Estos programas van mas alld de los métodos tradicionales de TPD

al centrarse en las necesidades educativas contempordneas, incorporando
tecnologia y promoviendo enfoques de aprendizaje activos, colaborativos y
especificos del contexto.

La necesidad de reorientar el TPD es ampliamente reconocida en todo el Sur Global,
con un amplio consenso sobre las cuestiones criticas que deben abordarse. Es
alentador que un enfoque creciente en el aprendizaje centrado en el estudiante
refleje las preocupaciones de los docentes y expertos que se esfuerzan por
satisfacer las necesidades de los nifos y los jovenes. Entre las estrategias clave se
encuentran la adopcion de prdcticas pedagdgicas activas, la implementacién de
evaluaciones formativas y la prevencion del fracaso escolar, principalmente a través
de estrategias que incorporen una perspectiva de género y apoyen ad los estudiantes
con dificultades de aprendizaje o necesidades especiales (D’Angelo et al., 2023).

Al mismo tiempo, existe una demanda urgente de que los docentes mejoren tanto
su dominio de los contenidos curriculares como sus métodos de ensefianza en
consonancia con el concepto de conocimiento pedagdégico del contenido. Si bien

el fortalecimiento de las prdcticas pedagdgicas es esencial, debe complementarse
con la garantia de que los docentes estén completamente capacitados para
gestionar eficazmente el contenido de las asignaturas. El Banco Mundial (2021)
destaca importantes desafios en grandes regiones del Sur Global, donde un alto
porcentaje de docentes presenta deficiencias importantes en matemadaticas, lectura
y conocimientos pedagdgicos. Cerrar estas brechas es crucial para mejorar la
calidad de la educacidn y los resultados de los estudiantes.

1.2 Acercade este informe

Este informe es uno de los cinco informes de sintesis encargados por el Intercambio
de Conocimiento e Innovacién de la Alianza Mundial para la Educacién (GPE

KIX) para consolidar la evidencia y las lecciones aprendidas en los proyectos de
investigacion respaldados, relacionados con temas prioritarios identificados por las
partes interesadas nacionales en la educacion: sistemas de datos y uso de datos;
aprendizaje de la primera infancia; igualdad de género, equidad e inclusidon; nifos y
jévenes que no asisten a la escuela; y desarrollo profesional del profesorado. GPE KIX
apoya la sintesis de los hallazgos en los proyectos financiados para identificar las
brechas de conocimiento y capacidad que deben abordarse en el Sur Global. Esto
facilita el intercambio de mejores prdcticas y respuestas basadas en evidencia que
contribuyen al desarrollo de capacidades y al fortalecimiento de las politicas y los
sistemas educativos.
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GPE KIX es un esfuerzo conjunto entre la GPE y el Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) de Canadd para asegurar que los paises
socios puedan acceder ay utilicen la evidencia y la innovacion que necesitan
para acelerar el acceso, los resultados del aprendizaje y la igualdad de género a
través de sistemas educativos equitativos, inclusivos y resilientes, aptos para el
siglo XXI. Durante su primera fase, del 2019 al 2024, GPE KIX financié 41 proyectos de
investigacion aplicada centrados en los desafios principales que enfrentan los
sistemas educativos en todo el Sur Global. Estos proyectos generaron evidencia,
fortalecieron capacidades y movilizaron conocimientos en politicas y prdcticas.

Este informe tiene como objetivo informar e influir en los debates regionales y
mundiales sobre educacién aumentando la visibilidad de las perspectivas del Sur
Global sobre la evidencia para la educacion. Resume las lecciones emergentes

de la investigacion aplicada sobre modelos que respaldan una prdctica eficaz de
desarrollo profesional docente en paises de ingresos bajos y medios. El informe
sintetiza los resultados de investigaciones realizadas en un total de 41 paises, llevadas
a cabo por nueve proyectos GPE KIX y dos proyectos anteriores financiados por el
IDRC. Cada uno de estos 11 proyectos tuvo como objetivo introducir innovaciones
eficaces en materia de TPD en nuevos contextos y con diferentes perspectivas

de escalamiento. Cada uno de ellos generd nuevos conocimientos para ampliar
eficazmente el impacto del desarrollo profesional del profesorado, contribuyendo
asi a mejorar los sistemas educativos en los paises socios de la GPE. Los datos y

la evidencia detallada de los proyectos individuales se pueden encontrar en los
resultados de investigacion primarios a los que se hace referencia en la bibliografia.

En conjunto, los proyectos revisados brindan una vision integral de los desafios y
las oportunidades que surgen cuando se adaptan y escalan innovaciones exitosas
en nuevos contextos. Las lecciones identificadas como resultado de este andlisis
sientan nuevas bases para consolidar y escalar las soluciones a problemas criticos
de calidad educativa en el Sur Global, en particular en lo que respecta al desarrollo
profesional del profesorado.

Este informe consta de cinco secciones. Después de esta introduccion, la seccion

2 describe brevemente la metodologia utilizada para llevar a cabo esta sintesis y
presenta los hallazgos clave sobre los atributos de los programas de TPD efectivos

a partir de la revisién de la literatura. La seccidon 3 presenta y categoriza los
proyectos analizados y describe cdmo facilitaron el aprendizaje activo e integraron
un enfoque en la igualdad de género, la equidad y la inclusion. En la seccion 4, se
exploran los hallazgos clave en relacién con la participacion y la alineacidn de las
partes interesadas, y el rol de las tecnologias y la movilizacién de conocimientos

en términos de como contribuyen a la sostenibilidad y el escalamiento de las
innovaciones de TPD. Se incluyen recomendaciones especificas sobre cada una de
estas dreas de hallazgos. Por Ultimo, la seccion 5 presenta conclusiones resumidas y
recomendaciones para futuras investigaciones, destacando lo que estos 11 proyectos
revelan sobre las condiciones necesarias para la adopcidn y escalamiento de

innovaciones en TPD y los desafios que audn persisten.
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2. METODOLOGIA Y REVISION DE LA LITERATURA

Esta sintesis se basa en el andlisis tematico, un método de investigacion

cualitativa en las ciencias sociales. El proceso de sintesis implico la recopilacion y
sistematizacién de datos para identificar elementos clave de las estrategias de TPD
que los proyectos adoptaron y las intervenciones que se consideraron eficaces, ya
sea para lograr resultados de replicabilidad y escalabilidad o por el uso de marcos y
herramientas especificos.

2.1 Fuentes de informacion

La informacion utilizada para el proceso de sintesis comenzd con una revision de la
literatura, para situar los hallazgos de los proyectos dentro de las tendencias y enfoques
mds amplios del TPD. Otras actividades que sirvieron de base para la sintesis incluyeron:

« andlisis de las propuestas técnicas y los informes interinos y finales de los
proyectos

« entrevistas con mds de 20 representantes de proyectos y funcionarios del IDRC

« una encuesta en linea a los implementadores, a la que respondieron 16
personas

« revision de las publicaciones de los proyectos en el portal de GPE KIX 'y en las
pdginas web de cada proyecto

El apéndice 1resume los 11 proyectos basdndose en la documentacion disponible
al momento de redactar el documento y la informacion recopilada a través de
entrevistas y la encuesta.

2.2 Hallazgos de la literatura

Las intervenciones tradicionales de TPD suelen ser modelos diddcticos de arriba
hacia abajo, en los que los facilitadores dictan estrategias o proporcionan materiales
sin permitir que los docentes desarrollen activamente habilidades o reflexionen sobre
como estos métodos afectan el aprendizaje de los estudiantes. Se ha demostrado
que estas intervenciones tienen una eficacia limitada y un impacto limitado tanto en
la voluntad de los docentes de cambiar sus prdcticas como en los resultados de los
estudiantes (Popova, Evans, Breeding & Arancibia, 2021).

Las investigaciones realizadas durante las Ultimas dos décadas han consolidado un
conjunto significativo de evidencias sobre las caracteristicas de los programas de
TPD que han tenido un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes (Chung
Wei, Darling-Hammond & Stelios, 2009; Popova, Evans, Breeding & Arancibia, 2021).
Los efectos de las intervenciones de TPD en las prdcticas docentes, que influyen
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en el rendimiento de los estudiantes, se pueden observar a corto plazo y sirven
como un indicador de calidad confiable. Los programas de TPD bien disefiados e
implementados pueden transformar positivamente las prdcticas docentes y el
progreso de los estudiantes, como lo demuestra un nimero creciente de estudios
observacionales y otros basados en autoevaluaciones de los docentes (Dorling—
Hammond, Hyler & Gardner, 2017).

Los estudios mencionados indican que, para ser eficaz, el TPD debe:

« centrarse en los contenidos de las asignaturas y en pedagogias especificas

« basarse en estrategias de aprendizaje activo para docentes

- favorecer la colaboracion entre pares y el aprendizaje entre pares

« ofrecer apoyo, tal como tutorias o mentorias, por parte de expertos y
facilitadores experimentados

« garantizar una duracion sostenida en el tiempo para permitir la adopcion de
nuevas prdcticas

El uso de tecnologias tiene un gran potencial para respaldar estos atributos
principales de un TPD eficaz a la hora de escalar los programas de TPD. Las
tecnologias permiten que mads docentes se beneficien al facilitar el acceso a
recursos educativos de calidad y fomentar los intercambios entre pares. Ademds,
la tecnologia ayuda a reducir los costos a lo largo del tiempo, lo que hace que los
programas de desarrollo profesional sean mds escalables y sostenibles.

Sin embargo, la evidencia sugiere que ninguna prdctica es particularmente eficaz
por si sola. El impacto es mds significativo cuando existe una comprensién mds
profunda de cémo aprenden los docentes y qué los motiva. Para que el TPD sea
eficaz, las oportunidades de aprendizaje deben brindar actividades estructuradas
que permitan a los docentes comprender, practicar y reflexionar sobre las
implicaciones de los nuevos enfoques (Boeskens, Nusche & Yurita, 2020). Lo mds
importante es que los objetivos del programa sean claros y relevantes para los
participantes. Las actividades de desarrollo profesional deben estar alineadas con
estos objetivos y se deben brindar oportunidades frecuentes para evaluar tanto
el progreso de los docentes como el impacto del programa en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes (Cordingley et al. 2015).
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3. RESUMEN GENERAL DE LOS PROYECTOS

Esta sintesis analiza nueve proyectos de investigacién de GPE KIX que se enfocaron
en programas de TPD en 20 paises entre el 2020 y el 2024. En total, la investigacién

se llevé a cabo en 11 paises de Africa, cinco de Asia y cuatro de las Américas. En

esta sintesis también se consideran dos proyectos de desarrollo profesional

docente anteriores, financiados por el IDRC e implementados por la Foundation

for Information Technology Education and Development, ya que sus resultados
generaron un conocimiento valioso sobre el TPD en el Sur Global. Estos dos proyectos
de investigacién se llevaron a cabo en 21 paises. En el Apéndice 1 se pueden encontrar
mds detalles sobre los objetivos y las estrategias de los proyectos.

Tabla 1. Proyectos de investigacion incluidos en esta sintesis

Proyectos de Socios
investigaciéony

paises
Financiados a través de GPE KIX

Foundation for
Information
Technology
Education and
Development

Adaptaciony
escalamiento
de los enfoques
de desarrollo
profesional del
profesorado en

clale (e BT TRl [N ERVAN UNESCO Tashkent

Uzbekistdn
(TPD@Scale)

SUMMA

Worldreader

implementadores

Objetivos e innovaciones

Determinar cémo se pueden utilizar
las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) a gran escala para
fortalecer la equidad, la calidad y la
eficacia de los sistemas de TPD.

Estudiar cémo diversos grupos de
docentes y otros actores de los
sistemas de educacién publica
responden a modelos huevos y
adaptados de desarrollo profesional
mediado por las TIC a gran escala.

GPL KIX

Ll
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Proyectos de
investigaciony
paises

Ensenar al nivel
adecuado:
aprender a
mejorar el apoyo
alos docentes

mediante la tutoria

y el seguimiento

(Enseranza al nivel

adecuado)

Costa de Marfil,
Nigeria y Zambia

Aprendizaje
conectado para
el desarrollo de
capacidades
docentes en STEM
(CL4STEM)

Butdn, Nigeria y
Tanzania

Socios
implementadores

Abdul Latif Jameel

Poverty Action Lab
— Massachusetts
Institute of

Technology

Objetivos e innovaciones

Evaluar enfoques innovadores dentro
de la metodologia de Ensefianza

al nivel adecuado, los sistemas de
tutoria y supervision para obtener
informacioén sobre cémo los sistemas
gubernamentales pueden apoyar de
manera mads eficaz y a gran escala a
los docentes, incluso en entornos con
recursos limitados

lbrahim Badamasi
Babangida
University

Samtse College of
Education

The Open
University of
Tanzania

Tata Institute of
Social Sciences

Adelantar un pilotaje de la Iniciativa

de Aprendizaje Conectado (CLIx), un
programa de TPD en linea de cédigo
abierto disefiado originalmente en la
India para profesores de matemdaticas
y ciencias de secundaria y preparatoria,
que desarrolla habilidades de
pensamiento de orden superior con
inclusién y calidad en el aula.

Evaluar la eficacia de la innovacion y su
potencial para el escalamiento.
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Proyectos de
investigaciony
paises

Adaptandoy
ampliando la
escala de la tutoria

entre pares de
maestros y lideres
escolares para una
educacion rural
equitativa

(TEPA)

Honduras y
Nicaragua

Fortalecimiento de
las capacidades
de los docentes

y directores

de escuelas

para escalar

la innovacion
desde abajo

hacia arriba en el
sistema educativo
del Caribe
(Fortalecimiento de
las capacidades
para escalar

la innovacion
educativa en el
Caribe)

Haiti y Santa Lucia

Socios
implementadores

Fundacién
Educacion 2020

Fundacién Fey
Alegria

Objetivos e innovaciones

Identificar actores y factores clave
para la adaptacion y escalamiento de
la tutoria entre pares.

Implementar y evaluar un piloto
del modelo de tutoria entre pares,
enfocdndose en la mejora de los
procesos de formacién profesional
docente, las competencias de
liderazgo y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Movilizar evidencia entre actores
cruciales en el sistema educativo de
ambos paises.

Université d’Etat
d'Haiti, Campus
Henri Christophe
de Limonade

Wilfrid Laurier
University

Raise Your Voice
Saint Lucia

Fortalecer la capacidad de los
docentes, directores y administradores
de la educacion para identificar
desafios, crear y ensayar soluciones y
compartir hallazgos.

Fomentar una cultura de innovacion
de abajo hacia arriba en los

sistemas educativos, abordando las
necesidades sociales, mejorando las
capacidades de las partes interesadas
y optimizando el uso de los recursos.

Adaptar metodologias probadas para
el contexto del Caribe, combinando
enfoques cualitativos y cuantitativos
con componentes participativos.
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Proyectos de
investigaciony
paises

Educacion de
maestros y
estudiantes en

Ciencia, Tecnologia,

Ingenieria y
Matematicas
(STEM) para

escuelas primarias

(STEPS)

Benin, Camerdn
y Republica
Democratica del
Congo

Mejorando el
desarrollo de
profesores
comunitarios enla
era digital (PARI)

Cameroon, Chad

and Central African

Republic

Un enfoque
multimodal para
el desarrollo

profesional docente

en entornos de
bajos recursos
(MATPD)

Afganistdn,
Maldivas y Nepal

Socios
implementadores

Cameroon Baptist
Convention

Ulrich and Ruth
Frank Foundation
for International
Health

Emmanuel
Community

HEAR Congo

Trois Soeurs
Education Fund

Objetivos e innovaciones

Estudiar la viabilidad de soluciones
escalables de alta y baja tecnologia,
efectivas y centradas en la equidad,
para mejorar la ensenanza y el
aprendizaje de las matemdadticas y las
ciencias en la educacion primaria
mediante el disefio y ensayo de
materiales diddcticos que mejoren
los resultados de aprendizaje de

los estudiantes y fortalezcan las
capacidades de los docentes.

Université de
Yooundél

Ecole Normale
Supérieure
N'djamena

Ecole Normale
Supérieure de
I'Université Bangui

Disenar, implementar y reforzar
contenidos y gobernanza innovadores
para generar conocimiento
contrastado sobre la formacién de
formadores (docentes contractuales y
comunitarios) desde una perspectiva
inclusiva y diferenciada.

Villa College

Swedish
Committee for
Afghanistan

Tata Institute of
Social Sciences

Influir en las politicas, las prdcticas

y las investigaciones futuras sobre
estrategias a distancia para el TPD
integral a través de la investigacion de
accion, la tutoria y las comunidades
de prdctica.

Generar conocimiento sobre los
factores que pueden facilitar

la implementacion de modelos
integrados de TPD integral en
contextos con recursos limitados.
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Socios
implementadores

Proyectos de
investigaciony
paises

Dar es Saloam
University College
of Education

Fortalecimiento de
la tutoria y el apoyo
a los maestros

en servicio en las
escuelas

(SITMS)

University of
Zambia
Kenia, Tanzania y Kibabii University

Zambia .
HELVETAS Swiss

Intercooperation

Financiado a través del IDRC

Foundation for
Information
Technology
Education and
Development

Aprendizaje digital
para el desarrollo
(DL4D)

Camboya, China,

Indonesia, Jordania,
Mongolia, Nepal,
Pakistan y Filipinas

Objetivos e innovaciones

Fortalecer el desarrollo profesional
continuo de los docentes de
secundaria generando conocimientos
sobre el uso de modelos eficaces de
tutoria y apoyo.

Desarrollar la capacidad de los
mentores y los docentes para mejorar
la ensefianza y el aprendizaje.

Adaptar y ampliar un modelo inclusivo
de tutoria y apoyo para los docentes
de nivel primario (formacién docente
en servicio en la escueld, SITT) para
mejorar la ensefanza de matematicas
y ciencias en las escuelas secundarias.

Mejorar los sistemas educativos en
los paises en desarrollo realizando
investigaciones colaborativas para
probary ampliar las innovaciones
basadas en el aprendizaje digital y
generar nuevos conocimientos en
esta drea.
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Proyectos de Socios Objetivos e innovaciones

investigaciony implementadores
paises

Apoyando Foundation for + Identificar estrategias para mejorar los

al desarrollo Information programas de desarrollo profesional

profesional del Technology del profesorado respaldados por el

profesoracio a gran Q=e[Vele|((e]sKe]gle] gobierno.

escala (TPD@ScaIe Development

IDRC) « Crear conocimiento sobre el uso de las
TIC para escalar los programas de TPD

Bangladesh, en el Sur Global.

Brasil, Chile, China,
Colombia, Costa
Rica, Ecuador,
Filipinas, Ghana,
India, Indonesia,
Kenia, México,
Nigeria, Pakistdn,
Ruanda, Senegal,
Suddfrica, Suddn,
Tanzania, Togo,
Uganda y Zambia
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Figura 1: Paises en los que se realizaron proyectos de investigacion

3.1 Categoriasy resultados de los modelos de TPD estudiados

Los proyectos y sus resultados informados se pueden organizar en cuatro categorias
para ofrecer una visién general integral de la muestra en andlisis. Estas categorias no
son mutuamente excluyentes, ya que los propdsitos y modalidades de los proyectos
a menudo se superponen.

Escalamiento de modelos de TPD ensayados previomente

El primer grupo de proyectos se centré en escalar los modelos de TPD estructurados
que se habian ensayado con éxito en otros contextos. Tanto el proyecto Aprendizaje
conectado para el desarrollo de la capacidad docente en STEM (CL4STEM) como
Fortalecimiento de la tutoria y el apoyo a los docentes en servicio en las escuelas
(SITMS) impulsaron innovaciones de desarrollo profesional en linea para docentes de
secundaria en matemdticas y ciencias. CLASTEM adaptd e implementd la Iniciativa
de Aprendizaje Conectado (CLIx), un programa de TPD en linea de cédigo abierto,
para docentes de escuela secundaria y media en matemdticas y ciencias. SITMS
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generd conocimiento sobre el modelo contextualizado de capacitacién docente en
servicio en la escuela (SITT) para mejorar la ensefanza de matemdticas en el nivel
secundario. Ambos proyectos reportaron impactos positivos en el conocimiento,

las actitudes y las prdcticas de los docentes, en particular en la adopcion de
estrategias de ensefanza centradas en el estudiante. En CL4ASTEM, se observaron
avances sustanciales en las estrategias de instruccion de los docentes y en su
respuesta a la inclusién y la equidad en sus aulas. La investigacién también mostrd
que los docentes estaban dispuestos a adoptar el modelo CL4ASTEM de TPD. En SITMS,
se observaron cambios en multiples niveles, incluyendo un mayor interés de los
estudiantes por las matemdticas; en el entorno escolar, gracias a la adopcién de
una cultura de aprendizaje colaborativo; y en la capacidad de los docentes para
integrar estrategias de ensefianza interactivas, lo que llevé a un enfoque centrado en
el estudiante que empoderé a los estudiantes para contribuir de manera significativa
al proceso de aprendizaje.

A través del proyecto Ensenar al nivel adecuado: aprender a mejorar el apoyo a los
docentes mediante |a tutoria y el seguimiento (Ensefianza al nivel adecuado), el
modelo Ensefar al nivel adecuado, bien establecido y extendido, que ayuda a los
docentes a mejorar las habilidades de lectura y matemdticas de los estudiantes
agrupdndolos segun su nivel de aprendizaje en lugar de segun su edad o grado,

se amplié mediante una combinacion de tutoria presencial y remota, mediante
llamadas telefénicas y mensajes de texto. Para que el enfoque sea sostenible a gran
escala en Africa, este proyecto de investigacion allané el camino para diferentes
estrategias rentables para apoyar el desarrollo profesional de los docentes. Los
gobiernos de Costa de Marfil, Nigeria y Zambia han comenzado a incorporar el
enfoque de manera generalizada basdndose en los resultados de la investigacion.

Combinando innovaciones para nuevas intervenciones

El segundo grupo de proyectos se centrd en el disefio de intervenciones que
combinaran elementos innovadores, no basados en un Unico modelo. El programa
de Educacion de maestros y estudiantes en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matemdticas (STEM) para Escuelas Primarias (STEPS) proporciond a los profesores de
escuelas primarias materiales de STEM adaptados al contexto, los planes de estudio
y el contenido de pedagogia, disefio instruccional y gestion de datos de cada pais. Si
bien los materiales de matemadticas fueron disefiados localmente, los materiales de
ciencias se basan en recursos educativos abiertos (OER, por sus siglas en inglés) que
podrian adaptarse a las realidades de los paises y los planes de estudio locales. El
proyecto Mejorando el desarrollo de los docentes comunitarios en la era digital (PARI)
llevé a cabo una investigacion para desarrollar herramientas, modelos y prdcticas
de formacion inclusivas adaptadas a las diversas necesidades de los docentes y
estudiantes afectados por crisis y de aquellos en contextos bilingties y multilingues,
utilizando entornos de aprendizaje digitales. Las herramientas resultantes son
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contextuales y se centran en los desafios linguisticos y educativos Unicos en
Camerun, Chad y la Republica Centroafricana. PARI ha contribuido al desarrollo

de capacidades en los tres paises, impactando a 892 docentes, 62 directores de
escuela y 83 inspectores de distrito en el desarrollo de habilidades, la supervision
comunitaria y la gobernanza de la capacitacion en servicio a través de entornos
de aprendizaje digitales. En ambos proyectos, se fortalecieron las habilidades
pedagdgicas y la alfabetizacion digital de los docentes, promoviendo la virtualizacion
del aprendizaje profesional. Estos esfuerzos contribuyeron a que algunos gobiernos
y escuelas normales adoptaran estas innovaciones. Por ejemplo, la escuela normal
de formacidén docente de la Universidad de Yaundé 1 ha integrado los entornos

de aprendizaje digitales en su educacion continua, y el gobierno de Camerudn ha
incorporado esta tecnologia en la capacitacién de los capacitadores.

Disefiando innovaciones desde abajo hacia arriba mediante la colaboracion a
nivel local

Un tercer grupo de proyectos utilizé metodologias participativas para identificar

las necesidades de los docentes y los problemas de aprendizaje prioritarios, y

para adaptar o disefiar de manera colaborativa soluciones innovadoras en dreas
curriculares especificas. Un enfoque multimodal para el desarrollo profesional del
profesorado en entornos de bajos recursos (MATPD) incorpord la investigacion de
accion, mediante la cual los investigadores trabajaron junto con los docentes para
identificar las dificultades de los estudiantes y ampliar las innovaciones ensayadas.
Fortalecimiento de las capacidades de los docentes y directores de escuelas para
escalar la innovacién desde abajo hacia arriba en el sistema educativo del Caribe
(Fortalecimiento de las capacidades para escalar la innovacién educativa del
Caribe) empleé un enfoque de abajo hacia arriba para mejorar las capacidades de
los docentes, los lideres escolares y los profesionales del ministerio de educacion
para desarrollar conjuntamente propuestas y soluciones innovadoras basadas

en los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (un marco para disefar
espacios de aprendizaje flexibles que se adapten a las diversas necesidades de

los individuos), la co-creacion y el aprendizaje mediante la préctica. Adaptando y
ampliando la escala de la tutoria entre pares de maestros y lideres escolares para
una educacién rural equitativa (TEPA) adopté la metodologia de tutoria entre pares
para transformar la dindmica de poder tradicional en el aula en interacciones entre
iguales, fomentando las habilidades de aprendizaje y el disfrute del aprendizaje

en una relacion de tutoria. Esta experiencia de aprendizaje activo se centra en un
tema de interés que toca varias dreas de contenido curricular, haciendo hincapié
en la motivacidn intrinseca y las conexiones socioemocionales saludables, con
especial atencidn a la superacion del sesgo de género. Este programa de TPD implicé
familiarizar a los docentes con la metodologia de investigacién de accion mediante
la problematizacion de situaciones y la exploracién de soluciones.
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Los proyectos de este tercer grupo ayudaron a los docentes a desarrollar habilidades
para comprender mejor las necesidades de sus estudiantes, cambiar la forma

en que interactuan con ellos y desarrollar y ensayar soluciones innovadoras parad
transformar sus prdcticas; estos cambios permitieron a los estudiantes comprender
conceptos de diversas dreas curriculares de manera mds integral. Otros impactos
significativos incluyeron la mejora de las habilidades de trabajo colaborativo,

el desarrollo de habilidades metacognitivas y el aumento de la autoestima, la
autoeficacia y la autonomia tanto en los docentes como en los estudiantes. También
se observé una mayor conciencia de los roles de género y la necesidad de promover
el empoderamiento de las mujeres, romper estereotipos y avanzar en la equidad. En
Haiti, por ejemplo, las maestras se sintieron empoderadas y percibieron un mayor
sentido de capacidad de accidn, gracias a su inclusién en equipos de innovacién
docente a través del proyecto Fortalecimiento de las capacidades para escalar

la innovacion educativa en el Caribe. Mientras tanto, los directores apoyaron

las actividades de innovacion dirigidas por los docentes y las oportunidades de
establecer redes para discutir y compartir los hallazgos de las actividades de
innovacion en sus escuelas.

Explorando los impactos del escalamiento habilitado por las TIC

Un cuarto grupo de proyectos, que incluye Adaptacion y escalamiento de los
enfoques de desarrollo profesional del profesorado en Ghana, Honduras y Uzbekistdn
(TPD@Scale), Aprendizaje digital para el desarrollo (DL4D) y Apoyando al desarrollo
profesional del profesorado a gran escala (TPD@Scale IDRC), se centré en las
variables de implementacion a gran escala que afectan la calidad, equidad y
eficiencia de las innovaciones en materia de desarrollo profesional. TPD@Scale puso
a prueba modelos de desarrollo profesional mediados por las TIC que se habian
ensayado previomente en paises de ingresos bajos y medios, contextualizados y
adaptados para muestras mads grandes de docentes de diferentes gruposy en
diversos entornos, incluyendo las zonas rurales remotas. DL4D llevé a cabo una
investigacion colaborativa para ensayar y escalar las innovaciones basadas en

el aprendizaje digital y generar nuevos conocimientos en este campo. Por Ultimo,
TPD@Scale IDRC se centré en producir una amplia base de conocimientos sobre

el desarrollo profesional basado en las TIC en el Sur Global para que sea eficiente,
equitativo y de alta calidad.

Los proyectos de este cuarto grupo permitieron una evaluacién rigurosa de
innovaciones de apoyo a los docentes a gran escala y generaron un marco
analitico de los factores que se deben considerar al implementar programas de
TPD a gran escala y con una buena relacion costo-beneficio a través de las TIC

en sistemas educativos nacionales o locales con diferentes estructuras y tipos de
gobernanza. También aportaron conocimientos sobre como las TIC pueden apoyar
el desarrollo profesional en paises de ingresos bajos y medios y ayudar a reducir las
desigualdades en el acceso a dichas oportunidades.
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3.2 Proyectos centrados en el aprendizaje activo de los docentes

El desarrollo profesional docente se utiliza a menudo para distinguir las formas mds
activas y contextualmente relevantes de aprendizaje docente de las intervenciones
pasivas asociadas con algunas modalidades de formacion docente. El aprendizaje
activo reconoce a los docentes (tanto individual como colectivamente) como
profesionales reflexivos. Hace hincapié en la importancia de la autonomia de los
docentes para definir y lograr objetivos de aprendizaje para los estudiantes, las
escuelas, las comunidades, los sistemas educativos y la profesion. Implica que los
docentes examinen sistemdticamente la eficacia de sus prdcticas. Se trata de un
proceso a largo plazo integrado en la vida escolar regular que incluye oportunidades
planificadas sistemdticamente para promover el crecimiento profesional y conduce
a cambios en las bases de conocimiento, creencias, prdacticas o capacidad de los
docentes para ejercer (Boeskens, Nusche & Yurita, 2020).

Los proyectos GPE KIX y IDRC incluidos en esta sintesis introdujeron innovaciones
destinadas a abordar desafios de aprendizaje especificos, tales como mejorar las
competencias de los estudiantes en dreas como las matemdticas y la lectura. Los
proyectos reconocen a los docentes como estudiantes adultos cuyas necesidades
estdn condicionadas por los desafios que encuentran en su trabajo diario.
Reconociendo que las soluciones Unicas e iguales para todos son inadecuadas, estas
iniciativas se centraron en desarrollar la capacidad de los docentes para abordar
contextos de aula especificos.

A través de estos proyectos de investigacion, los docentes recibieron el apoyo de
expertos y accedieron a recursos innovadores tales como unidades de aprendizaje,
maodulos y OER. También contribuyeron activamente al disefio o adaptacion de los
materiales. Los docentes aplicaron su aprendizaje a través de la prdctica, recibieron
orientacidon de mentores o tutores y reflexionaron tanto de forma individual

COMo en grupos sobre el proceso, los resultados y las formas de mejorar. Estas
actividades se mejoraron con frecuencia con tecnologias que ampliaron el alcance
de la informacion y los recursos disponibles. Mds importante adn, los proyectos
permitieron la colaboracién con pares mds alld del entorno escolar y fomentaron
las conexiones con redes profesionales, lo que permitié a los docentes aprender

de expertos y colegas por igual. De esta manera, los proyectos contribuyeron a
comprender cdmo aprenden los docentes, un tema que requiere mayor atencidon en
la investigacion sobre el aprendizaje de los adultos, como lo sefala Kennedy (2016).

Facilitadores de aprendizaje activo

La eficacia de los programas de TPD depende del rol de facilitadores, mentores o
tutores que poseen un profundo conocimiento de las estrategias de aprendizaje
profesional y la dindmica del aula (Hassler, Henessy & Hoffman, 2018). Estos expertos,
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generalmente educadores experimentados, son fundamentales para disefar
experiencias de aprendizaje, desarrollar materiales, apoyar a los participantes y
fomentar la colaboracién dentro de las comunidades profesionales. La formacion
practica es fundamental para que los docentes comprendan e implementen
eficazmente nuevos métodos de ensefianza. Los facilitadores eficaces pueden

guiar a los docentes con la formacion adecuada y el conocimiento suficiente de la
prdctica en el aula. Esta experiencia prdctica es esencial para cambiar paradigmas y
garantizar la aceptacion y sostenibilidad a largo plazo.

Los tutores y mentores de los proyectos analizados procedieron de diversos origenes
y recibieron formacion y apoyo personalizados de los equipos del proyecto, con
distintas metodologias, contenidos y duracién. Las iniciativas especificas, tales

como la tutoria y la mentoria en servicio proporcionadas a través del SITMS,

fueron llevadas a cabo por profesores universitarios capacitados que también
desarrollaron materiales, visitaron escuelas para presentar la investigacion,
analizaron la aplicabilidad de las innovaciones y monitorearon la implementacion.
TEPA se centrd en desarrollar procesos de formacion docente para crear una

tutoria eficaz entre pares en el aula, basada en experiencias de ensefianza directa
con los estudiantes. En Honduras, los funcionarios de TPD@Scale trabajaron para
desarrollar capacidades y legitimar innovaciones, mientras que MATPD utilizé
becarios capacitados para apoyar a los docentes en la investigacién de acciony las
sesiones colaborativas. Los instructores de Ensenanza al nivel adecuado recibieron
el apoyo de mentores con experiencia docente, que observaron y proporcionaron
retroalimentacion sobre las prdcticas docentes.

Recursos pedagégicos para el aprendizaje activo

Los recursos de aprendizaje de calidad son un componente clave de las
intervenciones eficaces de TPD, especialmente en entornos mediados por

las TIC. El proceso de disefio y adaptacion de materiales educativos ofrece a

los desarrolladores de materiales una valiosa oportunidad de profundizar su
comprension de los elementos de ensenianza eficaces. Cuando se integran en
maodulos en linea, protocolos de sesiones, tutorias individuales y materiales para
el aula, estos elementos tienen el potencial de ayudar a los docentes a explorar
métodos de ensenanza innovadores, mejorar su adaptabilidad a las diversas
necesidades del aula y contribuir a mejorar los resultados de los estudiantes al
fomentar un entorno de aprendizaje mds atractivo y dindmico.

Este proceso fue particularmente evidente en CL4STEM. El Tata Institute of Social
Sciences, uno de los socios implementadores, facilitd talleres en linea y presenciales
para profesores universitarios de Butdn, Nigeria y Tanzania. Estos talleres tuvieron
como objetivo mejorar sus habilidades en el disefio, desarrollo y personalizacién de
materiales educativos creados inicialmente para CLIx. Esta colaboracién condujo al
desarrollo de trece médulos en linea de matemdticas, fisica, quimica y biologia, que
luego se proporcionaron a los docentes que participaron en el proyecto.
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Aprendizaje activo entre pares

En cada proyecto revisado, la experiencia de aprendizaje de los docentes implico
participar con otros docentes en debates sobre temas relevantes para la ensefianza
y el aprendizaje. Los docentes compartieron ideas, estrategias, experiencias

y desafios a través de estas interacciones y trabajaron juntos para encontrar
soluciones y mejorar sus prdcticas. Estas conversaciones entre colegas crearon

un entorno seguro y solidario en el que los educadores pudieron aprender unos

de otros, reflexionar sobre su trabajo y desarrollar nuevas habilidades y enfoques
pedagdgicos. Algunas evidencias sugieren que la colaboracién es la Unica variable
en los programas de TPD de alta calidad que se asocia de manera consistente con la
adopcién de nuevas prdcticas por parte de los docentes (Barrera-Pedemonte, 2016).

Muchos proyectos destacaron el valor del desarrollo profesional colegiado en las
escuelas y el establecimiento de redes profesionales (o comunidades de prdctica)
como elementos fundamentales para garantizar la sostenibilidad. En general, los
proyectos incorporaron estrategias que fomentaron la creacién de comunidades
disefadas para mejorar el intercambio y la colaboracion entre los docentes
participantes. Este enfoque facilitd el aprendizaje entre pares, la tutoria por parte
de mentores o tutores y el intercambio de informacion y materiales para reforzar o
complementar su formacion.

El tamano de estas comunidades de aprendizaje vario significativamente, desde tan
solo diez miembros en Honduras hasta mds de cincuenta en Uzbekistdn en el marco
de TPD@Scale. En Ghana, el proyecto establecié comunidades tanto a nivel escolar
como distrital para aprovechar la proximidad de las escuelas para obtener apoyo
fuera de linea. En CL4STEM, las comunidades de prdctica incluyeron capacitadores de
docentes responsables de desarrollar contenido y recursos educativos y facilitar el
trabajo colaborativo en los mdédulos de matematicas y ciencias. Junto con su apoyo
a la investigacion de accion y el aprendizaje social, MATPD creé comunidades de
aprendizaje profesional en linea para brindar apoyo en tiempo real a los docentes y
conectarlos con comunidades de prdctica existentes para fomentar la motivacion y
mejorar su desarrollo profesional.

Los grupos de estudio y las interacciones entre pares respaldaron la capacitacion
dentro de estas comunidades, como se vio en TPD@Scale en Uzbekistdn y TEPA

en Honduras. El apoyo incluyé reuniones periddicas, tanto presenciales como
virtuales, con tutores o mentores que brindaron retroalimentacién y respondieron a
preguntas, como lo ejemplificé CLASTEM. Las comunidades alentaron el intercambio
de recursos para el aula, tales como planes de lecciones y otros materiales. También
promovieron la resolucién de problemas y las prdcticas reflexivas relacionadas

con la ensenanza. En Zambia, Ensefanza al nivel adecuado utilizé estos espacios
comunitarios para desafiar a los docentes a evaluar sus conocimientos y la
aplicacion de sus metodologias.
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3.3 Laigualdad de género, la equidad y la inclusion en los proyectos

La igualdad de género, equidad e inclusién social (GEI) recibieron especial
atencion en las propuestas de investigacion de los proyectos, y algunos lograron
avances considerables en esta drea. El caso mds notable es el de TEPA, que
incorporo explicitamente tanto la equidad de género como la inclusién social

en su planteamiento del problema, la justificacion y la metodologia y aplicd un
enfoque de género de manera transversal, en todos los componentes y etapas de
la investigacién. Basado en un marco conceptual y herramientas metodologicas
desarrolladas por uno de los miembros del consorcio, el proyecto estuvo dirigido
tanto a docentes como a estudiantes.

La igualdad de género en la formacion docente busca crear oportunidades y recursos
equitativos para que todas las personas, independientemente del género, accedan

al desarrollo profesional y las oportunidades de aprendizaje. Esto implica abordar las
desigualdades estructurales y fomentar la representacion inclusiva en los equipos

de trabaijo, la poblacién objetivo y el contenido educativo. Las acciones del proyecto
se enfocaron en la representacion de género en los equipos de investigacién y en los
docentes y en la creacion de materiales con perspectiva de género.

Diferentes iniciativas buscaron promover la equidad de género mediante la
inclusién de mujeres en los equipos de trabajo y en sus poblaciones objetivo. Este
enfoque se evidencid en los esfuerzos de Fortalecimiento de las capacidades para
escalar la innovacion educativa en el Caribe MATDP y STEPS, que intentaron lograr

un equilibrio de género entre sus participantes. En los proyectos centrados en STEM,
se hizo especial hincapié (o se alentd) a la inclusién de mujeres para desafiar los
estereotipos que muestran a las mujeres como menos capacitadas que los hombres
en matematicas y ciencias. En el proyecto Fortalecimiento de las capacidades

para escalar la innovacidon educativa en el Caribe, por ejemplo, se identificé una
disparidad de género en la percepcion del desempefo en matemdticas. Esto llevé

a la decision de contratar tutoras. Sin embargo, lograr los objetivos de igualdad de
género resulté complicado en ocasiones debido a la falta de candidatas disponibles.
En Afganistdn, mantener el equilibrio de género fue dificil para MATPD debido a la
falta de maestras. Esta escasez afectd la implementacion del proyecto de otras
maneras, ya que se necesitaban maestras y mentoras para intervenir en las
escuelas de ninas.

Los proyectos también se centraron en la creacién de contenido para promover
la igualdad de género entre los estudiantes incorporando un lenguaje inclusivo y
una representacion positiva de los roles femeninos, al tiempo que se adaptaban
los materiales de ensefianza para mitigar los estereotipos de género y fomentar
un entorno educativo inclusivo. SITMS implementé médulos y contenido que

buscaban promover la igualdad de género basdndose en estudios de referencia
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que identificaron la carencia de roles femeninos en dreas como las matemdadticas. Se
abordaron las barreras de género mediante la inclusién de tutoras y la adaptacién
de materiales diddcticos. STEPS utilizé materiales con un lenguaje y un contenido
afirmativos en materia de género que fomentan roles femeninos positivos. Se
seleccionaron materiales curriculares de cédigo abierto con un enfoque de género
para abordar las barreras para las estudiantes mujeres y visibilizar los sesgos y
estereotipos inconscientes que perpetdan la brecha de género en la educacion.

La inclusién se refiere a mejorar las opciones de participacion para toda la poblacion,
especialmente para los mds vulnerables debido a la ubicacion geogrdfica, el estatus
econdmico, las discapacidades, la etnia u otros factores que afectan la capacidad.
Los proyectos identificaron barreras tales como la ubicacién en dreas remotas y

la falta de acceso a Internet, y trataron de ofrecer modelos de entrega flexibles y
accesibles. Gracias a estas acciones, fue posible incluir a los docentes rurales y

otras poblaciones tradicionalmente excluidas. En este sentido, la disponibilidad de
diferentes formatos fue fundamental para adaptar los contenidos a las diferentes
condiciones y recursos de los docentes y los estudiantes. En Honduras, por

ejemplo, TPD@Scale ofrecié acceso offline a contenidos en diferentes formatos,

lo que permitié llegar a un mayor nimero de docentes de matemadticas. Estas
condiciones mejoraron la participacion de los docentes rurales que no tenian acceso
permanente a Internet o que se desplazaban los fines de semana. MATPD incluyé
becarios de diversas dreas, incluyendo localidades remotas donde los docentes
tradicionalmente no tienen acceso a oportunidades de TPD de calidad.

Varios proyectos también desarrollaron mdédulos y materiales personalizados

para abordar las necesidades de poblaciones con vulnerabilidades especificas,
tales como los estudiantes con discapacidades. Estos recursos se disefiaron para
promover la inclusién, garantizando que todos los estudiantes pudieran beneficiarse
de una educacién equitativa. STEPS, por ejemplo, se centré en escuelas urbanas

y rurales, incluyendo una para estudiantes con discapacidades auditivas y otras
escuelas en Camerudn que tenian estudiantes con capacidades diversas. El proyecto
proporciond guias diferenciadas para atender las necesidades de estos estudiantes.
De manera similar, SITMS introdujo un médulo para identificar a los estudiantes que
necesitaban apoyo adicional. En Afganistdn, MATDP se concentrd en integrar a los
estudiantes con capacidades diversas en las actividades del aula, asegurando la
igualdad de oportunidades de aprendizaje a través de estrategias pedagdgicasy
gestion del aula adecuadas.

PARI también realizé adaptaciones notables a su plataforma para eliminar las
barreras linguisticas y culturales. Estas modificaciones implicaron la entrega
de contenido en los idiomas de los paises donde se implementd el proyecto

y la incorporacion de elementos culturales relevantes para cada contexto,
personalizando asi la experiencia del usuario y mejorando su relevancia.
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4. HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES PARA SOSTENER Y
ESCALAR LOS PROGRAMAS DE TPD

Esta sintesis revela lecciones importantes aprendidas de los proyectos sobre la
contextualizacion e implementacion de programas de TPD efectivos y la realizacién de
investigaciones sobre TPD. Estos conocimientos se organizan a continuacion en torno a
estrategias esenciales para sostener y escalar estas innovaciones: alinear e involucrar
a los principales interesados en la educacion; empoderar a los docentes y los sistemas
educativos para aprovechar las tecnologias adecuadas a su contexto local; y movilizar
el conocimiento a través de canales y enfoques que lleguen e involucren de manera
efectiva a los usuarios previstos. Se brindan recomendaciones relevantes para estas
tres caracteristicas para los formuladores de politicas educativas, los investigadores y
los disefiadores e implementadores de proyectos interesados en incorporar elementos
exitosos identificados en los proyectos estudiados.

4.1 Fomentar la alineaciony la participacion de las partes interesadas

La implementacidn exitosa de programas de desarrollo profesional docente
depende de un conjunto amplio y diverso de personas e instituciones. Responder

a las necesidades e intereses de las partes interesadas y asegurar su apoyo a las
iniciativas que se estdn ensayando es esencial para la implementacion exitosa de
un proyecto y contribuye a su sostenibilidad, especialmente en contextos dificiles.
Desde el inicio, también resulta de gran relevancia identificar voces que puedan

ser criticas a las intervenciones, asi como potenciales mediadores entre puntos de
vista diversos, ya que también pueden tener algun grado de influencia en la toma de
decisiones (Olsen, Rodriguez & Elliott, 2022).

Los docentes participantes y las escuelas donde imparten docencia fueron actores
clave en los proyectos. También lo fueron los lideres escolares (rectores, directores o
coordinadores, segun los titulos utilizados en cada pais) y las comunidades, aunque
su participacion en los proyectos fue bastante desigual. Entre los actores externos
importantes se encuentran actores gubernamentales a nivel nacional, subnacional
o local, aliados no gubernamentales, universidades y escuelas normales. En menor
medida, participaron sindicatos de docentes, medios de comunicacion, empresas
privadas y, en algunos casos, empresas tecnologicas.

Todos los proyectos realizaron un mapeo de los actores mds relevantes como parte
de sus ejercicios iniciales de contextualizacion. El objetivo era asegurar que las
innovaciones atendieran las prioridades y necesidades de los gobiernos, las escuelas
y los docentes, y recibieran el apoyo adecuado durante la implementacién de sus
distintas etapas o componentes. Alinear los objetivos con las partes interesadas y
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fomentar relaciones de alta calidad con ellas durante las fases de contextualizacion e
implementacion fue crucial, ya que determinan el potencial de una innovacion para la
sostenibilidad a largo plazo y la escalabilidad a otras escuelas, regiones y paises.

En las siguientes secciones se analizan los roles desempenados por los actores mds
relevantes: maestros, lideres escolares y representantes gubernamentales, seguidos
de un examen de cémo contribuyeron otros actores interesados (organizaciones
internacionales, ONG, universidades y escuelas normales, centros de investigacion,
sindicatos de docentes, el sector privado y empresas de medios y tecnologia).

La participacion de los docentes como actores principales en las innovaciones de TPD

En el contexto de las innovaciones de TPD, los docentes no solo son beneficiarios, sino
también actores principales cuya participacidon activa es crucial para la eficacia 'y
sostenibilidad de las intervenciones. Su rol se extiende mads alld de la simple adopcidn
de nuevas metodologias: los docentes son agentes clave en la adaptacién y el
perfeccionamiento de estas innovaciones para que se ajusten a las necesidades
especificas de sus estudiantes y aulas. El conocimiento previo de las caracteristicas
y expectativas de los participantes es esencial para adaptar una innovacion
educativa, ya que ayuda a comprender los roles y sistemas de apoyo existentes,
establecer la relevancia y los criterios para realizar las adaptaciones necesarias

y definir métricas para evaluar su eficacia. Por lo tanto, era importante que los
proyectos contaran con estrategias efectivas para comprender e involucrar a los
docentes como participantes activos en el proceso de evaluacion.

Los proyectos emplearon varios enfoques para obtener informacién sobre los
intereses y necesidades de los docentes y los métodos y recursos de aprendizaje
que utilizan. Por ejemplo, CL4STEM y MATDP realizaron observaciones en el aula
seguidas de debates de retroalimentacidn. SITMS utilizé encuestas para explorar
los intereses, motivaciones y actitudes de los docentes hacia las matematicas,
mientras que TEPA desarrollé entrevistas para evaluar la apertura de los docentes
a adoptar nuevas pedagogias y métodos de tutoria, asi como para comprender
las percepciones de los estudiantes sobre la autoeficacia y los roles de género.
Estas prdcticas no solo brindan informacion valiosa, sino que también fomentan la
interaccion con los docentes.

A través de CL4STEM y SITMS, se observaron mejoras sustanciales en el conocimiento,
las actitudes y las prdcticas de los docentes, particularmente en el uso de estrategias
de instruccion centradas en el estudiante y prdcticas de ensefanza inclusivas.

Al participar regularmente en el ciclo de aplicacién de nuevas técnicas, recibir
retroalimentacion y reflexionar sobre sus prdcticas de ensefanza, los docentes
influyeron directamente en el éxito de los programas. Su participacion proporcioné
informacion fundamental para refinar los modelos de TPD, asegurando que las
mejoras en los conocimientos, las actitudes y las prdcticas se integraran tanto en

las fases de diseflo como de implementacidon, mejorando el impacto general en el
aprendizaje en el aula y la equidad.
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De manera similar, la implementacién de TPD@Scale en Honduras demostré que
la identificacién de las necesidades especificas de los docentes generalistas y de
los docentes de matemdticas creé una demanda de materiales diferenciados.
Ensefanza al nivel adecuado realizé estudios en Costa de Marfil, Nigeria y Zambia
para comprender qué impulsa los cambios de comportamiento en los docentes e
identificar las herramientas existentes que podrian impulsar las transformaciones
en sus prdcticas pedagdgicas. En Fortalecimiento de las capacidades para
escalar la innovacion educativa en el Caribe, se realizaron encuestas y entrevistas
semiestructuradas al principio y al final del programa, y se documentaron los
proyectos de innovacion desarrollados por los docentes.

La participacién fue voluntaria en la mayoria de los proyectos analizados, pero los
métodos para invitar a los docentes a unirse al programa variaron. En algunos casos,
se readlizaron convocatorias abiertas, algunas dirigidas a docentes de todos los
grados en escuelas publicas y privadas, y otras dirigidas a grupos especificos tales
como todos los docentes de matemdticas, como se vio en TPD@Scale en Honduras.
Para el proyecto Fortalecimiento de las capacidades para escalar la innovacion
educativa en el Caribe, las autoridades gubernamentales de Santa Lucia y Haiti
identificaron e invitaron a posibles participantes entre docentes, lideres escolares y
profesionales del Ministerio de Educacion. Si bien la participacién voluntaria puede
parecer preferible a primera vista, es esencial considerar la relevancia de llevar estas
innovaciones a los docentes de estudiantes con necesidades criticas de aprendizaje,
quienes podrian no considerarlas como una prioridad.

Independientemente de lo interesantes que fueran los temas o las metodologias,
los proyectos enfrentaron desafios para mantener la motivacién y la participacion
constante de los docentes participantes. Como sefialaron Tan y Dimmock (2021),
mantener el compromiso fue particularmente dificil debido a demandas en
competencia, tales como cargas de trabajo pesadas, obligaciones familiares y
responsabilidades domésticas, especialmente para las mujeres. Algunos también
experimentaron dificultades para acceder a dispositivos y conectividad y superar
debilidades en sus habilidades digitales. Se proporcionaron varios incentivos para
reconocer los esfuerzos de los docentes y alentarlos a participar y completar el
proceso de capacitacion: CLASTEM cubrid los costos de transporte y los planes

de datos moviles o Internet, Ensenanza al nivel adecuado asignd presupuestos
para lineas gratuitas y mensajes de texto para tutorias, y MATPD ofrecid incentivos
financieros. CLASTEM, TPD@Scale y MATPD también proporcionaron certificados de
participacion, que algunos entrevistados consideraron que podrian ser un incentivo
significativo. El impacto de estos incentivos adn estd por determinar y quedan
preguntas sobre su sostenibilidad a largo plazo. En Honduras, TPD@Scale detectd una
mayor participacion de los docentes con contratos temporales, aunque no existia
un incentivo explicito para garantizar que su participacion tuviera algun beneficio
concreto, tal como un contrato futuro mads estable.
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Hay algunos casos de adopcidén temprana de algunas de estas innovaciones en
materia de participacion docente en los sistemas nacionales. En TPD@Scale en
Ghana, se utilizaron los mecanismos regulatorios existentes relacionados con el
cumplimiento de las Normas Nacionales para Docentes para reconocer oficialmente
el tiempo de participacion de los docentes en el programa y en las comunidades

de aprendizaje profesional. También se otorgaron puntos para fines de promocion

o remuneracion en funcién del porcentaje de entregas del curso que los docentes
completaron con éxito. Ademads, esta innovacioén se incorpord a las ofertas regulares
de programas de TPD de la estrategia del Consejo Nacional de Docencia. En
Uzbekistdn, la Agencia Presidencial para Instituciones Educativas adoptd el modelo
TPD@Scale para un programa dirigido a maestros de niflos creativos como parte de
sus ofertas de capacitacion.

RECOMENDACIONES PARA FORTALECER LA PARTICIPACION DE LOS
MAESTROS EN EL TPD

Con base en los aportes de los socios implementadores de la investigacion de GPE KIX y
las partes interesadas entrevistadas, quienes disefien o implementen innovaciones de
TPD deberian considerar las siguientes prdcticas para involucrar a los maestros.

+ Readlizar medidas preliminares para comprender las caracteristicas, el
conocimiento, los intereses y las expectativas de los posibles participantes en los
programas de TPD y las condiciones contextuales en las que se implementardn
estos programas.

« Involucrar a los maestros en gjercicio en la adaptacion e implementacién de los
procesos de innovacién. Su experiencia en el aula y la familiaridad con su entorno
de trabajo pueden mejorar la relevancia y el impacto de los programas, al mismo
tiempo que amplian las posibilidades de sostenibilidad y escalamiento.

« Realizar evaluaciones previas y posteriores de los conocimientos, actitudes
y prdcticas de los maestros para identificar y medir los cambios. Esto puede
implicar la realizacién de observaciones en el aula durante y al final de una
intervencién para evaluar los cambios en las prdcticas de los docentes.

« Alentar alos docentes a experimentar con nuevas estrategias pedagogicas en
sus aulas y documentar sus experiencias para generar nuevos conocimientos.
Brindarles oportunidades para que compartan sus hallazgos con diferentes
publicos y a través de diversos tipos de medios, incluyendo informes, videos,
audios y redes sociales.
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Los lideres escolares como aprendices

Un nimero considerable de estudios destaca el rol de los directores y otros
lideres escolares como impulsores clave de la transformacién pedagodgica en el
marco de una investigacion escolar eficaz (Fullan, 2001; Day, 2016; Leithwood, 2018;
Parlar & Turkoglu, 2021; Tan & Gao, 2022). Los hallazgos de estos estudios sobre el
rol fundamental de la capacitacién en liderazgo y el desarrollo profesional de

los lideres escolares fueron confirmados por las experiencias de los proyectos.
Dicha capacitacion les proporciona las habilidades necesarias para motivar e
inspirar a sus equipos de docentes, fomentando una cultura escolar que valora
la colaboracion, la comunicacién, el aprendizaje continuo y la alineaciéon en torno
a objetivos comunes. Ademds, el desarrollo profesional capacita a los lideres
escolares para monitorear y evaluar mejor el grado en que se estdn logrando los
resultados esperados.

Si bien la mayoria de los proyectos no incluyeron a los lideres escolares entre sus
grupos prioritarios para el desarrollo profesional, algunos proyectos ilustraron las
mejores prdcticas en la participacion de los lideres escolares. El Fortalecimiento de
las capacidades para escalar la innovacion educativa en el Caribe y TEPA fueron
dos proyectos que se centraron explicitamente en el desarrollo de las habilidades
de los directores y otros lideres escolares. Sin embargo, otros proyectos que se
dirigieron principalmente a los docentes consideraron esencial obtener el apoyo

de los lideres escolares para implementar y sostener de manera efectiva las
innovaciones en materia de TPD. Muchos lideres de proyectos consideraron que

la adopcidn y el mantenimiento de nuevas prdcticas pedagodgicas pueden verse
obstaculizados sin un liderazgo escolar claro y una comunicacién fluida entre los
docentes y los directivos y entre los docentes y las autoridades educativas. Factores
tales como la desmotivacién y la resistencia al cambio, o la falta de compromiso,
orientacioén, seguimiento, retroalimentacién oportuna y una visién unificada de los
beneficios potenciales de las nuevas prdcticas pueden afectar negativamente

su implementacién exitosa. Para el proyecto TPD@Scale en Uzbekistdn, fue
especialmente importante que los lideres escolares comprendieran el alcance de
las innovaciones e identificaran los cambios necesarios para implementarlas en las
escuelas. En varios proyectos se llevaron a cabo sesiones de capacitacion conjuntas
en las que participaron docentes y lideres escolares. Durante el seguimiento de
Ensefanza al nivel adecuado en Costa de Marfil, las observaciones en las aulas
revelaron que la implementacién de la innovacién pedagdgica en las escuelas
variaba segun el nivel de participacion de los directores y asesores pedagdgicos en
la tutoria y la coordinacion.
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RECOMENDACIONES SOBRE COMO INVOLUCRAR A LOS LIDERES ESCOLARES

Con base en los aportes de los socios implementadores de la investigacion de GPE
KIX y las partes interesadas entrevistadas, quienes disefien o implementen
innovaciones de desarrollo profesional deberian considerar las siguientes prdcticas
para involucrar a los lideres escolares.

« Enfocarse en la adquisicion o fortalecimiento de habilidades de liderazgo y tutoria
pedagogica.

« Promover la formacion de grupos de pares para el debate y el aprendizaje entre
los lideres escolares, de modo que puedan intercambiar con pares de otras
escuelas en su drea o region. Esto tiene como objetivo crear una cultura de apoyo
para gestionar los cambios en las prdcticas de los docentes.

« Involucrar a los lideres escolares en la formacion de docentes y en las
comunidades de prdctica para facilitar la adopcidon de nuevos conceptos y
metodologias en la pedagogia escolar y las prdcticas en el aula, y su adopcion
por otros docentes de la escuela.

Gobiernos: facilitadores clave de la sostenibilidad y el escalamiento

Para lograr su apoyo y fomentar un sentido de pertenencia que mejore la visibilidad,
la promocidn y la sostenibilidad de los programas de TPD, es fundamental lograr

la aceptacidn y la alineacion con las politicas y el compromiso de los gobiernos
nacionales, subnacionales y locales. Es esencial establecer interacciones sdlidas

y continuas con los representantes del gobierno, basadas en una planificacion
cuidadosa y una comunicacién clara y constante. Estas interacciones deben
centrarse en presentar las caracteristicas, el progreso, los resultados y los beneficios
de un programa, y al mismo tiempo solicitar comentarios oportunos para una
mejora continua. Una comunicacion eficaz es vital para garantizar la longevidad de
las innovaciones del proyecto, identificar oportunidades de escalamiento y atraer
nuevos aliados.

Ensefianza al nivel adecuado, TPD@Scale, CLASTEM y SITMS consiguieron el apoyo del
gobierno desde sus primeras etapas. Basdndose en investigaciones anteriores, estas
iniciativas ya habian reunido evidencias de éxito y desarrollado procesos sélidos, o que
les permitié demostrar claramente su impacto. Su trayectoria comprobada fue esencial
para ganarse la confianza y el respaldo de las partes interesadas clave del gobierno.
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Ensefianza al nivel adecuado trabajé en estrecha colaboracion con los ministerios
de educacidén de Costa de Marfil, Nigeria y Zambia para garantizar que las
intervenciones del proyecto estuvieran alineadas con las politicas nacionales y
facilitar su escalamiento. En Costa de Marfil, los asesores pedagdgicos del gobierno
local también asesoraron a los docentes, facilitando la articulacion con otras
estrategias educativas.

En TPD@Scale, la participacion de los ministerios y las autoridades educativas locales
desde el principio fue crucial para el éxito del proyecto. Esto fue particularmente
notorio en Uzbekistdn, donde el gobierno adoptd uno de los modelos de TPD
implementados. En el caso de CL4STEM, las autoridades educativas de Butdn
expresaron interés en adoptar y escalar el enfoque del proyecto porque se alinea
con los principios y directrices del pais sobre el desarrollo profesional docente y
respalda su agenda politica con respecto a las reformas planificadas para integrar
el aprendizaje de STEM en la educacién. En Nigeria, varias agencias gubernamentales
también han expresado interés en adoptar esta innovacion.

También cabe destacar la participacion de las agencias gubernamentales a cargo
de la capacitacién docente en las Maldivas (Instituto Nacional de Educacion) y en
Nepal (Centro para la Educacién y el Desarrollo de Recursos Humanos) en MATPD.
Esta participacion ha contribuido a la sostenibilidad de los resultados del proyecto
a través de la apropiacion por parte del gobierno del conocimiento sobre tutoria, de
modo que pueda integrarse en otros programas de TPD.

La contextualizacion de la investigacion y la realizacién de las adaptaciones
necesarias contribuyeron a la alineacién de los proyectos con las politicas

publicas nacionales o subnacionales y los sistemas de TPD. Las politicas educativas
proporcionan un marco crucial para justificar la relevancia de utilizar una innovacion
particular para abordar un problema determinado (tal como el fortalecimiento del
conocimiento y las prdcticas de los docentes para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes en un grado o nivel escolar determinado o en una materia determinada).
Esto garantiza la legitimidad y la adecuacion cultural de la innovacién, fomenta la
participacion de todos los interesados y ayuda a aseguradr los recursos hecesarios
para su implementacion efectiva.

Los andlisis contextuales realizados por los proyectos se centraron en diferentes
dreas. Las mds frecuentes fueron las politicas educativas y los programas de TPD,

los planes de estudio, los requisitos profesionales para la docencia y las normas
administrativas relativas a la duracion de la jornada laboral de los docentes, las
cargas de trabajo, la remuneracidn y los incentivos para participar en el desarrollo
profesional. Por ejemplo, en Butdn, los docentes deben completar 80 horas de
desarrollo profesional al afio; esto abrid la puerta para proponer que la participacion
en CL4STEM se validara para cumplir con este requisito.
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TPD@Scale revisd las politicas y los sistemas de TPD existentes en Ghana, Honduras
y Uzbekistdn, y evalué el nivel de preparacion de los docentes para participar

en actividades mediadas por las TIC. También se recopilé informacién sobre
variables demogrdficas, acceso a las tecnologias, ubicacién geogrdfica e idioma
para comprender sus experiencias y prdcticas profesionales con las tecnologias
digitales. Al mismo tiempo, se llevaron a cabo reuniones, entrevistas y encuestas

de alistamiento con las partes interesadas nacionales, incluyendo las asociaciones
de docentes, para validar el andlisis del contexto y confirmar las prioridades para
mejorar el sistema de TPD. Las preguntas de investigacion en esta etapa se centraron
en identificar los sistemas formales de apoyo a los docentes, sus costos, cédmo las
diferentes partes interesadas entendian el TPD y el grado en que se utilizaban las TIC
en sus prdcticas.

En el caso de CL4STEM, los socios utilizaron el andlisis de la situacién a partir de

los datos recopilados para establecer relaciones con los actores interesados

a nivel nacional, provincial y local, incluyendo los ministerios de educacion y

los administradores distritales de educacion. También se elabord un mapa de
actores interesados, que identificd a los actores clave y sus niveles potenciales de
participacion y apoyo al proyecto.

En TEPA y SITMS, la contextualizacién también destacé las caracteristicas mds
relevantes del entorno y de la poblacidn destinataria, lo que permitié una comprension
mds clara de sus necesidades y demandas. En STEPS, se habian revisado previamente
los curriculos de ciencias y matemdticas de los tres paises del estudio (Benin, Camerdn
y Republica Democrdtica del Congo), lo cual permitié encontrar diferencias en los
grados escolares en los que se abordaban contenidos especificos en cada pais 'y
establecer mecanismos para armonizar las intervenciones mediante el disefio de
portales curriculares para ofrecer los mismos materiales.

La participacién del gobierno fue clave para adaptar las innovaciones a los huevos
contextos en los proyectos analizados. Esta participacion ayudd a asegurar avales

y aprobaciones para diversos aspectos de implementacion y apoyd el desarrollo

de capacidades. Por ejemplo, en los proyectos STEPS y PARI, los inspectores

de educacidn revisaron y validaron los contenidos y materiales, mejorando la
legitimidad entre los actores locales y asegurando la alineacién con las politicas y
directrices gubernamentales. Adicionalmente, se mantuvieron reuniones periédicas
con los equipos responsables de las adaptaciones en el proyecto STEPS, asegurando
una coordinacién efectiva. En el caso de Ensefianza al nivel adecuado, funcionarios
gubernamentales participaron en los equipos de disefio y capacitacion.

Como se ha senalado, la comunicacion clara y continua con los representantes
del gobierno para supervisar la implementacién de las innovaciones contribuye
a su sostenibilidad y aumenta la probabilidad de escalamiento. Pero un desafio
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importante destacado por los lideres del proyecto fue captar la atencién de las
autoridades educativas, ya que los ministerios deben gestionar simultdneamente
muchas prioridades en competencia. Los proyectos analizados en esta sintesis
utilizaron diversas estrategias para involucrar a los representantes del gobierno
desde el principio.

La estrategia mds utilizada fue la celebracién de reuniones peridédicas con los lideres
de los ministerios de educacién y otras entidades gubernamentales nacionales,
provinciales y locales para presentar innovaciones, supervisar los avances, identificar
dificultades y posibles soluciones, y compartir resultados y productos. En Ensefanza
al nivel adecuado, TPD@Scale, CLASTEM y Fortalecimiento de las capacidades para
escalar la innovacion educativa en el Caribe, los representantes gubernamentales
también participaron directamente en algunas actividades, siendo las mds comunes
las visitas a escuelas, los eventos académicos y las sesiones de capacitacion,

donde pudieron interactuar con los docentes. Como se menciond anteriormente, en
Costa de Marfil, los asesores pedagogicos del gobierno local brindaron tutoria a los
docentes participantes de Ensefianza al nivel adecuado.

Los gobiernos manifiestan su interés en los programas de TPD de muchas maneras.
El andlisis de los proyectos identifico varios indicadores clave que sugieren que los
gobiernos se han apropiado de estas iniciativas y estdn interesados en escalarlas.
Reconocer estas sefales puede ayudar a que los nuevos proyectos las tomen en
consideracion en su disefo e implementacion.

« Participacion directa de representantes gubernamentales en la contextualizacion,
adaptacion, implementacion y seguimiento del proyecto

« Mencion del proyecto por representantes gubernamentales en reuniones fuera
del contexto del proyecto, tales como con otros actores publicos o privados,
nacionales o internacionales

« Adopcion del proyecto o algunos de sus componentes dentro de iniciativas
nuUevas o en curso

+ Interés de los socios gubernamentales en nuevas oportunidades para seguir
trabajando en colaboracién con los equipos del proyecto, como en el desarrollo
de nuevos cursos o programas de TPD utilizando metodologias previomente
implementadas

« Participacion de representantes gubernamentales en eventos relacionados con
el desarrollo y los resultados del proyecto (tales como conferencias, seminarios o
mesas redondas), ya sea como anfitriones o como oradores
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« Apoyo ala implementacion del proyecto en el terreno por parte de representantes
gubernamentales

« Interacciones entre representantes gubernamentales y docentes participantes en
eventos del proyecto o sesiones de capacitacion o mentoria donde estos Ultimos
comparten sus experiencias

« Integracién de profesionales que implementaron el proyecto en funciones
gubernamentales

« Asignacién de recursos financieros del gobierno, incluso si son montos minimos

Si bien estas sefales son relevantes, los proyectos también encontraron que incluso
cuando los gobiernos expresan interés en colaborar o adoptar innovaciones del
proyecto, los ministerios en algunos paises tienen tan poco personal y estdn tan
sobrecargados de actividades que solicitar un mayor nivel de compromiso y
responsabilidad puede ser un desafio.

También es importante monitorear los cambios politicos, ya que pueden interrumpir
las relaciones establecidas entre los gobiernos y los equipos de proyecto, lo que
afecta las posibilidades de continuidad y escalamiento. Esto puede danar el impulso
del proyecto y obstaculizar la adquisicion de aliados criticos. Esto es particularmente
desafiante en paises, estados o provincias donde los nombramientos para puestos
gubernamentales tienen una base politica, ya que esto puede llevar al reemplazo
de los promotores que habian apoyado el proyecto. Sin embargo, es posible mitigar
este riesgo si existe una fuerte aceptaciéon y apoyo de otras partes interesadas, tales
como maestros, lideres escolares, comunidades, agencias internacionales, ONG y
gobiernos locales, cuyos funcionarios tienen mds probabilidades de permanecer en
sus puestos durante periodos mads largos.

Gracias a su exitosa colaboracion con los gobiernos de distintos niveles, algunos

de los proyectos analizados lograron que sus innovaciones fueran adoptadas,

total o parcialmente. El gobierno de Ghana adoptd TPD@Scale para fortalecer

los programas de TPD e integrarlos en las estrategias del Consejo Nacional de
Docencia. Este fue también el caso de Uzbekistdn, donde los resultados del proyecto
se utilizaron como insumos para la reforma de la normativa que regulaba la oferta
oficial de formacidn en servicio, que hasta entonces se habia estructurado en torno a
cursos a distancia de 178 horas y exdmenes de seguimiento que los docentes debian
realizar una vez cada cinco anos.
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Con algunas variaciones, el modelo ClLIx se ha adoptado en los tres paises donde
CL4STEM lo puso a prueba. En Butdn, el gobierno decididé implementar esta innovacion
con todos los profesores de matemdticas y ciencias de la escuela secundaria a través
de un modelo en cascada. En Nigeria, el estado de Niger se comprometid a capacitar
a 1.000 profesores de matemadticas y ciencias, y uno de los socios implementadores,

la Universidad Ibrahim Badamasi Babangida de Lapai, fue invitado a capacitar a los
profesores de secundaria en el estado de Oyo. En Tanzania, el gobierno implementard
CLIx en la mayoria de las escuelas secundarias del estado de Iringa.

En el proyecto MATPD, los organismos gubernamentales responsables de la
capacitacion docente, tales como el National Institute of Education y Villa College en
las Maldivas y el Center for Education and Human Resources en Nepal, incorporaron
el conocimiento del proyecto relacionado con la tutoria, la implementacion

de modelos de educacion inclusiva y el uso de OER con los estudiantes Este
conocimiento se utilizard para actualizar otros programas de TPD.

Los gobiernos de varios paises también han comenzado a incorporar el enfoque

de Ensefianza al nivel adecuado. En Costa de Marfil, el Ministerio de Educacion ha
identificado la Ensefiianza al nivel adecuado como el enfoque de recuperacion
preferido en su estrategia de aprendizaje bdsico; su integracién en la educacion
previa al servicio (incluyendo en la formacién hibrida) estd ya en marcha. En Zambia,
el Ministerio de Educacion estd desarrollando un plan general para implementar el
enfoque a escala nacional, mientras que en Nigeria, los gobiernos estatales estdan
incorporando los costos de implementacion de la Ensefianza al nivel adecuado en
sus presupuestos.
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RECOMENDACIONES PARA ALINEARSE Y COLABORAR CON LOS GOBIERNOS

Con base en los aportes de los socios implementadores de GPE KIX y las partes
interesadas entrevistadas, quienes disefen o implementen innovaciones de TPD
deberian considerar las siguientes prdcticas para involucrar a los formuladores de
politicas.

« Alinear los programas de TPD con las politicas educativas, en particular las
relacionadas con el desarrollo profesional y el curriculo, para asegurar que las
innovaciones se integren en estrategias mdas amplias para lograr la sostenibilidad.

« Involucrar a los representantes del gobierno en los proyectos desde las
primeras etapas hasta la implementacion, ya que esto contribuird a su sentido
de titularidad y aumentard la probabilidad de que asignen presupuestos que
aseguren la sostenibilidad y el escalamiento de las innovaciones. Celebrar
reuniones periddicas con las autoridades educativas locales, provinciales o
nacionales pertinentes durante todas las etapas del proyecto para revisar el
progreso y los resultados y tomar las decisiones pertinentes.

« Hacer solicitudes claras y especificas a los miembros del personal del ministerio,
explicando el propésito del proyecto, sus logros esperados y los beneficios de
mejorar las prdcticas docentes y la relacion costo-beneficio de la capacitacion.

« Fomentar una relacion amplia y sostenida con los gobiernos locales, que suelen ser
menos susceptibles a los cambios politicos, para obtener su apoyo a los proyectos.

« Celebrar eventos tales como seminarios, conferencias o mesas redondas para
que los funcionarios gubernamentales y otras partes interesadas conozcan y
analicen los resultados y el impacto de los proyectos. Hacer que los docentes y
mentores participen en estos eventos puede permitirles compartir directamente
sus experiencias y los cambios que han realizado con los tomadores de
decisiones. Esto también puede fortalecer la confianza de los docentes y
motivarlos a seguir mejorando sus prdcticas.

« Presentar resultados concretos del proyecto a los representantes del gobierno y
otras partes interesadas, incluyendo datos sobre su impacto en las prdcticas de
ensefnanza y la relacion costo-beneficio.

« Mantener vinculos con las autoridades educativas una vez finalizado el proyecto.
Aunque en ese momento no haya fondos disponibles para la adopcidn, los
esfuerzos de otras partes interesadas pueden mantener la motivacién del
gobierno para la adopcion.
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El rol de otras partes interesadas en la creaciéon de capacidad y el sostenimiento de
las innovaciones en materia de TPD

Las alianzas con muchas otras partes interesadas (entre ellas, ONG, organizaciones
internacionales, universidades, escuelas de formacién docente, centros de
investigacion, sindicatos de docentes, el sector privado, empresas de medios y
tecnologia) desempefian un rol fundamental en el sostenimiento y el escalamiento
de los programas de TPD. Estos grupos pueden aportar recursos técnicos y
financieros complementarios, redes, visibilidad y experiencia, especialmente

en contextos en los que la capacidad del gobierno es limitada. Mantener la
comunicacién con estos actores también les ayuda a comprender la importancia y
el impacto de estos proyectos y los motiva a participar.

Una coordinacion eficaz entre donantes, ONG y entidades gubernamentales
garantiza que los recursos se asignen de manera eficiente y que los objetivos

del proyecto estén alineados con las politicas educativas. En los paises en los

que la actividad de los donantes es alta, la falta de alineacion puede llevar a la
fragmentacion de los esfuerzos, lo que afecta negativamente a los resultados y el
impacto. En el caso de TEPA, la colaboracién efectiva con la federacion internacional
Fe y Alegria en Honduras y Nicaragua, y con el Ministerio de Educacion de Honduras,
fue crucial para la implementacién y escalamiento del proyecto. Esto, a su vez,
fortalecio6 las relaciones con Fe y Alegria, que opera en 22 paises de América Latina,
Africa y Europa, ampliando el potencial para aplicar la metodologia de tutoria entre
pares en otros contextos.

De igual forma, STEPS colaboré con varias organizaciones. El Instituto Ukugonda

de Suddfrica, una organizacion sin fines de lucro que promueve la excelencia en
matemdticas y ciencias, facilité el uso de diversos materiales de matemdticas y
conectd a dos de sus miembros con el equipo responsable de desarrollar el plan
de estudios de matemdticas. Scientific Animations Without Borders (Animaciones
cientificas sin fronteras), un programa universitario que amplia los conocimientos
mediante animaciones en diversos idiomas, desarrollé contenido en inglés, francés
y fon.

Los donantes y las organizaciones internacionales pueden desempenar un rol
fundamental a la hora de facilitar la participacién del gobierno, ya que a menudo
han establecido relaciones con representantes gubernamentales clave. En Costa
de Marfil, por ejemplo, las alianzas con UNICEF y la organizacion belga de educacion
para el desarrollo VVOB fueron fundamentales para asegurar el apoyo del gobierno
e integrar las actividades de Ensefanza al nivel adecuado en los programas
nacionales. Estas colaboraciones ayudaron al proyecto a conectarse con los
formuladores de politicas, asegurando una mayor alineacién y sostenibilidad. Un
centro de investigacion también hizo contribuciones relevantes a sus innovaciones.
En Costa de Marfil, la organizacidn sin fines de lucro global de investigacion y politicas
Innovations for Poverty Action ayudd a ampliar el impacto del proyecto al validar y
proponer ajustes a su metodologia.
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SITMS, CLASTEM y MATPD involucraron a representantes de escuelas de formacion
docente y universidades, especialmente facultades de educacion o pedagogia, en la
adaptacion de innovaciones. Esta colaboracion enriquecio el proceso de adaptacion
y aumento la probabilidad de que estas innovaciones, que brindan estrategias para
el aula mds activas y motivadoras para los estudiantes, se integren en los planes de
estudio para la formacion de nuevos docentes. Esto también cred oportunidades
para que las instituciones de educacién superior disefiaran y ofrecieran cursos
cortos para el desarrollo profesional continuo de los educadores en servicio.

Las universidades, los colegios de maestros y las ONG también aportaron
profesionales para la tutoria y el entrenamiento. En el caso de Ensefanza al nivel
adecuado y MATPD, apoyaron el establecimiento y la consolidacién de comunidades
de aprendizaje entre los docentes participantes. Su participaciéon fomenté la
colaboracién y el apoyo a los cambios en las prdcticas en el aula, el desarrollo
profesional continuo y la integracién de innovaciones. En MATPD, varios becarios de
Nepal publicaron su investigacién, dando testimonio de la alta calidad de su trabajo
y su empoderamiento para hacer tales contribuciones.

Si bien los lideres de los proyectos analizados en esta sintesis reconocieron la
importancia estratégica de involucrar a los colegios de maestros en la adaptacion e
implementacion de programas de TPD, también identificaron algunas advertencias
importantes a tener en cuenta. En primer lugar, para implementar entornos de
aprendizaje inclusivos y activos que satisfagan las necesidades de las diversas
poblaciones estudiantiles, estas instituciones necesitan un conocimiento directo de
las condiciones y los desafios que enfrentan los docentes a diario en sus aulas. En
segundo lugar, algunos educadores de estas instituciones tienen puntos de vista
anticuados sobre la educacion y la prdctica en el aula y pueden resistirse a adoptar
estrategias pedagdgicas innovadoras y pertinentes.

Los sindicatos de docentes son actores poderosos en muchos sistemas educativos

y pueden tener un peso significativo a la hora de aceptar e implementar nuevas
iniciativas. Durante la fase de contextualizaciéon de TPD@Scale, se celebraron
reuniones con importantes partes interesadas, incluyendo representantes sindicales,
para validar el andlisis del contexto y confirmar las prioridades para mejorar los
sistemas de desarrollo profesional. En Ghana, participaron cuatro sindicatos de
docentes. En Honduras, la interaccion con la asociacién nacional de directores y
sindicatos de docentes fue clave en las etapas iniciales del proceso, ya que su apoyo
generdé confianza y facilitd una implementacion mds fluida del proyecto.

SITMS también incluyd a las asociaciones y sindicatos de docentes en sus reuniones
con las partes interesadas para discutir cuestiones relacionadas con la expansion de
la innovacion de SITT. Como resultado, la innovacion se puso a prueba mediante una
colaboracién continua entre el Sindicato de Docentes de Tanzania y la organizacién
de desarrollo suiza Helvetas. Algunos de los becarios que participaron en el MATPD
pertenecian a sindicatos de docentes de ciencias y ayudaron a difundir el proyecto
entre sus miembros.
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El sector privado puede proporcionar recursos e innovacion para complementar

los esfuerzos. En Santa Lucia, el sector bancario ayudd a financiar un centro de
innovacion, inspirado en las acciones del proyecto de Fortalecimiento de las
capacidades para escalar la innovacion educativa en el Caribe, que se centré en
empoderar a los docentes locales y desarrollar su capacidad comunitaria. Las
asociaciones publico-privadas con empresas de telecomunicaciones y otros sectores
pueden apoyar el desarrollo de iniciativas basadas en la tecnologia. En el proyecto
Ensefianza al nivel adecuado, una de tales asociaciones permitio realizar llamadas
telefénicas gratuitas y enviar mensajes de texto para ofrecer tutorias a distancia.

Por dltimo, los medios de comunicacion desempenan un rol crucial a la hora de
ampliar la visibilidad del proyecto, lo que puede inspirar a los gobiernos y otras
partes interesadas a ofrecer apoyo técnico y financiero a los programas que tengan
éxito. En Costa de Marfil, los medios de comunicacion destacaron con frecuencia los
logros del proyecto Ensefianza al nivel adecuado en la mejora del aprendizaje de los
estudiantes, destacando su impacto y fomentando un apoyo mads amplio.

RECOMENDACIONES PARA INVOLUCRAR A OTRAS PARTES INTERESADAS

Con base en los aportes de los socios implementadores de GPE KIX entrevistados,
quienes diserien o implementen innovaciones de TPD deberian considerar las
siguientes prdcticas para involucrar a otras partes interesadas.

« Apoyar la colaboracion y la alineacidn intersectoriales, incluyendo a los donantes
y otras partes interesadas desde el comienzo de los proyectos para que las
actividades estén bien articuladas, se logren los resultados esperados y se
asegure la sostenibilidad.

« Establecer y mantener relaciones sdlidas con los influenciadores locales, tales
como los lideres de distrito, las ONG, las universidades, el sector privado y los
medios de comunicacién, entre otros, que pueden contribuir a la sostenibilidad
de los proyectos si se reemplazan a los promotores de alto nivel. La comunicacion
clara y continua y el intercambio de resultados son clave.

« Financiar la investigacion colaborativa entre maestros y formadores de docentes
sobre el uso de prdcticas pedagodgicas en diversos contextos para fortalecer sus
conocimientos y habilidades profesionales.

« Alentar a los facilitadores y mentores de universidades y escuelas normales a
redactar propuestas, buscar financiacion y explorar nuevas posibilidades, tales
como la creacion de cursos flexibles basados en las lecciones aprendidas de la
implementacion de programas de TPD.

« Fomentar las asociaciones entre actores que puedan apoyar las innovaciones
educativas, especialmente aquellas basadas en tecnologias.
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4.2 Elrol cada vez mas importante de las tecnologias

Las innovaciones en materia de TPD aprovecharon diversas techologias para apoyar
el aprendizaje de los docentes, incluyendo las llamadas telefénicas, los mensajes

de texto y otras aplicaciones de comunicacion. También se utilizaron sistemas de
gestién del aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés), tales como la plataforma

de aprendizaje de codigo abierto Moodle. El contenido digital desarrollado o
proporcionado fue accesible a través de dispositivos conectados, redes telefénicas y
opciones fuera de linea. Debido a la pandemia y las restricciones resultantes, muchos
proyectos tuvieron que adaptar sus métodos y actividades de entrega, pasando a
modalidades virtuales para la capacitacion y el apoyo. Este cambio demuestra la
flexibilidad de estas innovaciones y su capacidad para ajustarse de manera efectiva
a las circunstancias cambiantes.

Uno de los principales atractivos de estos enfoques tecnoldgicos es su potencial

de escalabilidad, lo que permite que los programas lleguen a una audiencia mds
amplia a un menor costo al reducir los gastos logisticos asociados. Sin embargo,
para que estas iniciativas funcionen como se espera, se requiere accesibilidad e
infraestructura. Los docentes necesitan acceso a Internet, dispositivos compatibles
con la tecnologia y la posibilidad de pagar llamadas, mensajes o datos, por ejemplo.

A pesar del enorme potencial de la tecnologia, su integracion en las iniciativas de TPD
debe abordarse con cuidado. Es importante prestar atencidn a los contextos locales,
las limitaciones de infraestructura y la dindmica cultural. Los lideres de los proyectos
coincidieron en que, si bien la tecnologia es una herramienta poderosa, no reemplaza
la interaccidn cara a cara. Al priorizar los enfoques hibridos, desarrollar competencias
digitales y garantizar un acceso equitativo, la tecnologia puede ser un poderoso
facilitador del desarrollo profesional, mejorando el alcance y la eficacia del programa.

Equidad en el acceso

La eficacia del desarrollo profesional docente basado en la tecnologia estd
estrechamente vinculada a cuestiones de equidad en el acceso a los dispositivos y la
conectividad. Los docentes de zonas rurales y remotas suelen tener dificultades para
acceder a computadoras, tabletas o teléfonos inteligentes, y no pueden contar con
conectividad a Internet. El costo de servicios esenciales tales como planes de datos,
licencias de software y conectividad puede ser a menudo prohibitivo, lo que limita

Su uso en contextos de bajos recursos. Estas barreras restringen la capacidad de los
docentes para participar y exacerban las desigualdades existentes.

Para abordar estas cuestiones de equidad se requiere un enfoque que integre
soluciones de alta tecnologia con alternativas de baja tecnologia para implementar
el proyecto o las iniciativas con los recursos disponibles. Por ejemplo, cuando no se
puede acceder a LMS y plataformas digitales que ofrecen contenido interactivo, se
puede utilizar la mensajeria de texto y la entrega de contenido fuera de linea.
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En Honduras, TPD@Scale utilizé la tecnologia para llegar a la mayor cantidad

posible de docentes de matemadticas, haciendo adaptaciones para que se pudiera
acceder a los contenidos fuera de linea y en diferentes formatos que los docentes
pudieran descargar a sus dispositivos personales. El mismo enfoque se aplicd con
PARI, que, a través del fortalecimiento de habilidades en un entorno de aprendizaje
digital, permitié a los docentes acceder a recursos para actualizar sus habilidades.
Sin embargo, son necesarias ciertas condiciones minimas para disfrutar de los
beneficios de estos recursos digitales. En Haiti (Fortalecimiento de las capacidades
para escalar la innovacion educativa en el Caribe), Afganistan (MATPD) y Zambia y
Nigeria (Ensefianza al nivel adecuado), el uso de la tecnologia fue marginal debido a
la falta de condiciones adecuadas para acceder a los recursos en linea. En el caso de
CL4STEM en Butdn, el costo de acceso a Internet no permitié a los docentes revisar los
contenidos y las actividades en casa.

La experiencia en estos paises destaca la necesidad de tener en cuenta los
contextos locales al disefar e implementar proyectos, y de combinar enfoques

de baja y alta tecnologia para que los programas de TPD sean mds inclusivos. Se
utilizaron estrategias de baja tecnologia, tales como llamadas telefénicas gratuitas y
tutorias por mensaje de texto, para mitigar estas limitaciones. En Nigeria, Ensefianza
al nivel adecuado introdujo lineas telefénicas gratuitas para facilitar la tutoria
remota en regiones con acceso deficiente a Internet, mientras que en Costa de Marfil,
se llegd a los docentes en entornos urbanos y rurales mediante tutorias hibridas

que combinaban llamadas telefénicas y visitas en persona. En Zambia, se utilizaron
grupos de WhatsApp y chatbots para mantener la participacion a pesar de los
desafios de conectividad.

Ccomo satisfacer las necesidades, habilidades y preferencias de los docentes

La eficacia de la integracion de la tecnologia en los programas de TPD depende en
gran medida de lo bien que estas tecnologias aborden las necesidades especificas
de los docentes, dentro de su contexto local. Si bien las plataformas digitales pueden
mejorar el alcance y la flexibilidad de las iniciativas de TPD, su éxito depende de
factores como la alfabetizacion digital, las prdcticas culturales y la capacidad de los
docentes para interactuar con la tecnologia.

Uno de los desafios en la implementacion de soluciones tecnologicas son los
diferentes niveles de competencia digital entre los docentes. Algunos tienen
dificultades con las tareas digitales bdsicas, tales como cargar documentos o
navegar por plataformas en linea, incluso cuando existen recursos disponibles. Este
problema es frecuente entre los docentes de mayor edad, que pueden estar menos
familiarizados con las herramientas digitales.
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Las relaciones de confianza son fundamentales para un desarrollo profesional
eficaz. Si bien las plataformas virtuales pueden facilitar la colaboracion entre pares
y la creacion de comunidades, estas interacciones no necesariaomente tendrdn

la misma profundidad que las que se logran en las modalidades presenciales. De
manera similar, la efectividad de las soluciones tecnoldgicas también estd mediada
por la relevancia cultural y la aceptacion local, lo que requiere una consideracion
cuidadosa de las necesidades y caracteristicas especificas de cada contexto.

En Santa Lucia, debido a las modificaciones en la implementacion del programa
que se debieron realizar durante la pandemia, las primeras sesiones realizadas

con docentes por el proyecto Fortalecimiento de las capacidades para escalar la
innovacién educativa en el Caribe se llevaron a cabo a través de una plataforma en
linea. Los resultados iniciales no fueron los esperados porque, durante estas primeras
reuniones, los docentes se mostraron reacios a participar activamente en entornos
virtuales. TEPA encontré una situacion similar al realizar actividades en linea, lo que
afectd negativamente la formacién de vinculos de confianza, un aspecto clave de
la metodologia. Esto llevd a una revisién de las modalidades de implementacién,
priorizando las interacciones presenciales siempre que fuera posible.

En Afganistan (MATDP) y Zambia (Ensefianza al nivel adecuado), los desafios
relacionados con la alfabetizacion digital y las limitaciones de infraestructura
requirieron apoyo adicional y ajustes para garantizar que todos los participantes
pudieran usar la tecnologia de manera efectiva. En Honduras, TPD@Scale optd por
seguir un proceso con especidlistas para asegurar la usabilidad de los contenidos
digitales e interactivos. Estos ejemplos resaltan la importancia de disefar programas
de TPD que consideren las diversas capacidades y preferencias de los docentes,
garantizando que las soluciones tecnoldgicas sean efectivas e inclusivas.

Desafios de sostenibilidad

La sostenibilidad y el escalamiento de los programas de TPD apoyados por la
tecnologia presentan desafios Unicos, en particular en entornos de bajos recursos.
Uno de los desafios radica en el rdpido ritmo del cambio tecnolégico, que puede
hacer que las plataformas o herramientas se vuelvan obsoletas con el tiempo.

Los programas disefados en torno a una plataforma especifica pueden necesitar
adaptarse rdpidamente si las preferencias de los usuarios o las tendencias
tecnoldgicas cambian. Esto exige flexibilidad para garantizar que puedan evolucionar
con los cambios en los panoramas tecnoldgicos y, al mismo tiempo, brindar apoyo
constante a los educadores. También se deben abordar cuestiones de equidad y
accesibilidad para evitar la creacidn de un sistema en el que solo quienes tienen
acceso a soluciones de alta tecnologia puedan beneficiarse de las oportunidades de
desarrollo profesional. En Costa de Marfil, por ejemplo, Ensefianza al nivel adecuado
observé un cambio en la plataforma de comunicacion preferida de los docentes, que
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pasé de Facebook a WhatsApp. De manera similar, en el proyecto MATPD, Telegram
se utilizé inicialmente para las comunidades de prdctica, pero pronto quedd claro
que los participantes preferian Facebook para compartir informacion.

Otro desafio es fomentar la participacion de los docentes, un factor critico para el
éxito del desarrollo profesional basado en la tecnologia. Por esta razén, es crucial
que los docentes comprendan el propdsito y las ventajas de la tecnologia. Las
actividades de sensibilizacién que resaltan los beneficios de la tutoria a distancia

y las plataformas de aprendizaje digital pueden ayudar a los educadores a
comprender el valor de estas herramientas para mejorar sus prdcticas profesionales.
Los mentores también desempenan un papel clave a la hora de guiar a los docentes
en esta transicion. El fortalecimiento de las habilidades de los mentores para

facilitar el aprendizaje y la colaboracion entre pares tanto en entornos presenciales
como virtuales puede mejorar significativamente la eficacia de las iniciativas de

TPD al crear un entorno de apoyo en el que los educadores estén motivados para
interactuar con nuevos métodos y tecnologias.

Priorizar la funcionalidad y las preferencias de los usuarios es crucial para el éxito
de estas iniciativas. En el caso de Ensenanza al nivel adecuado, se realizaron
actividades de sensibilizacién y capacitacion sobre el uso de las tecnologias, lo
que fue clave para la aceptacion de parte de los docentes. Este enfoque también
se puede aplicar a otros actores, tales como los representantes gubernamentales.
MATPD, por ejemplo, identificd una falta de conocimiento entre los representantes
gubernamentales sobre los recursos educativos abiertos, y coincidieron en la
necesidad de capacitacién en el temoa.

Enfoques hibridos o combinados

Los modelos hibridos combinan capacitacion presencial y remota como estrategia
para maximizar la participacion y la efectividad. Si bien la capacitacion y la tutoria
presenciales suelen ser mds efectivas para generar relaciones de confianza y
garantizar la fidelidad del contenido de la capacitacion, su alto costo y complejidad
logistica dificultan su escalabilidad. Por otro lado, la entrega remota y las plataformas
digitales que ofrecen soluciones mds rentables y accesibles tienen limitaciones en la
calidad de la interaccidén, el compromiso y la profundidad del apoyo brindado.

Los enfoques hibridos buscan equilibrar diversos elementos aprovechando la
tecnologia para llegar a un mayor niumero de docentes y brindar opciones flexibles,
preservando al mismo tiempo la interaccidn presencial, donde la interaccién
directa es vital para construir relaciones profesionales y lograr mejores resultados
de aprendizaje. Esto permite que los docentes se beneficien de la escalabilidad y
flexibilidad del contenido en linea mientras participan en sesiones presenciales que
fomentan la creacion de comunidades y el apoyo mutuo.
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Para que los enfoques hibridos sean efectivos, es esencial determinar claramente
cudndo es necesario el apoyo en persona y cudndo las opciones remotas pueden
satisfacer adecuadamente las necesidades de los docentes. Ademds, estos
enfoques requieren seleccionar el tipo de tecnologia adecuado. Las herramientas
virtuales deben utilizarse de manera estratégica, combinando opciones de alta 'y
baja tecnologia segun las caracteristicas y el contexto de los docentes.

El caso de Fortalecimiento de las capacidades para escalar la innovacion
educativa en el Caribe ilustra las ventajas y desventajas de ambas modalidades.
Las actividades iniciales de capacitacion se planificaron para ser presenciales en
ambos paises: en Santa Lucia, debieron realizarse de manera virtual debido a la
pandemia, mientras que en Haiti, se mantuvieron presenciales debido a las menores
restricciones. Los dos contextos de implementacion revelaron las particularidades
de cada opcidn. En Haiti, la capacitacion presencial favorecid la organizacion de
equipos segun la ubicacién geogrdfica y requirié recursos financieros para viajes y
logistica. En Santa Lucia, los equipos se establecieron en torno a intereses comunes
entre docentes de diferentes dreas, y la mayoria de los recursos se pudieron invertir
en hacer prototipos de propuestas. Sin embargo, los implementadores identificaron
que los docentes santalucenses se sentian menos cémodos en el entorno virtual, lo
que afectd la dindmica y los resultados de las sesiones. Eventualmente, en este pais
se adoptd un enfoque hibrido.

En Nigeria, Ensefanza al nivel adecuado utilizé modelos de tutoria hibridos que
combinaban apoyo remoto con visitas presenciales ocasionales. Esto resultd mds
eficaz para mantener el compromiso y al mismo tiempo abordar los desafios de
infraestructura. La tutoria remota tuvo dos modalidades: llamadas telefonicas y
mensajes de texto. Se descubrid que las llamadas telefénicas eran la opcién mds
rentable, ya que los docentes eran mds receptivos a los comentarios personalizados
en comparacion con WhatsApp, que también requeria una conexion a Internet.

MATPD también utilizé un enfoque de capacitacion mixto, combinando talleres
presenciales con participacién en cursos en linea y participacién en comunidades de
prdctica. Las reuniones presenciales ofrecieron a los becarios valiosas oportunidades
para construir relaciones tanto dentro como entre paises, formando redes a las que
podian acceder a través de varias plataformas para mejorar su comprension de TPD
en otros contextos mientras compartian conocimientos propios.

Estos ejemplos subrayan la importancia de los enfoques flexibles y basados en el
contexto para sostener y escalar los programas de desarrollo profesional. Estos
programas pueden lograr un alcance mds amplio y un impacto duradero al
incorporar una combinacion de soluciones de baja y alta tecnologia y adaptarse
continuamente a las necesidades de los educadores.
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RECOMENDACIONES ACERCA DEL USO DE LAS TECNOLOGIAS

Con base en los aportes de los socios implementadores entrevistados, quienes
disenen o implementen innovaciones de TPD deberian considerar las siguientes
prdcticas que involucran el uso de tecnologias.

« Integrar opciones de baja y alta tecnologia para adaptarse a las necesidades de
los usuarios y las caracteristicas del contexto.

« Fomentar y apoyar asociaciones estratégicas con empresas de tecnologia
como un medio para fortalecer la viabilidad financiera y la sostenibilidad de los
programas de capacitacion. Estas colaboraciones pueden facilitar el acceso
a recursos tales como dispositivos con descuento, planes de datos, llamadas
subsidiadas y soporte técnico.

+ Incluir asignaciones presupuestarias para financiar o subsidiar el costo de
los dispositivos y servicios de conectividad para docentes a fin de permitir la
capacitacion y tutoria a distancia.

4.3 Movilizacion de conocimiento

La movilizacién de conocimientos desempefa un rol en el sostenimiento y

el escalamiento de las innovaciones exitosas. Implica la transferencia de los
conocimientos y las perspectivas adquiridos a partir de la adaptacién de proyectos
y la implementacion sobre el terreno para facilitar el uso de los resultados, las
conclusiones, las recomendaciones, las lecciones aprendidas y las mejores prdcticas
por parte de diversas partes interesadas a nivel nacional e internacional. Este
proceso aumenta la visibilidad y la accesibilidad de los hallazgos y fortalece el
potencial de escalamiento de las iniciativas, lo que en dltima instancia amplifica su
impacto a mediano y largo plazo.

A'lo largo de los proyectos, las estrategias de movilizacién de conocimientos se
vincularon a esfuerzos encaminados a obtener y mantener la participacién de
diversas partes interesadas, al tiempo que se construia una base de conocimientos
para mejorar la capacidad de los actores clave dentro del sistema. Estas estrategias
también buscaron influir en la toma de decisiones a nivel de politicas y alentar la
aceptacion gubernamental.
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Las estrategias se centraron principalmente en el desarrollo y la difusion de una
variedad de productos de conocimiento en formatos escritos y audiovisuales, con
contenido adaptado a diferentes audiencias. Estos productos incluyeron informes
de investigacién y articulos académicos, informes de politicas traducidos a partir de
los hallazgos de las investigaciones, comunicados de prensa y contenido de redes
sociales. También se utilizaron ampliamente estrategias interpersonales, tales como
seminarios y seminarios web, para difundir los hallazgos y fomentar conversaciones
informadas entre investigadores, profesionales y responsables de las politicas.

En cuanto a la eficacia de estas estrategias, los representantes del proyecto
consideran especialmente prometedores los formatos de video en los que los
docentes demuestran y debaten las mejores prdcticas. Existe un amplio consenso
entre los lideres del proyecto sobre la importancia de situar a los docentes en el
centro de los esfuerzos de movilizacion de conocimientos. Como afirmé un lider en el
proceso de entrevistas: “Cuando los docentes presentan sus propids experiencias y
soluciones, movilizan la informacién de manera eficaz.. las narraciones impulsadas
por los docentes sobre su impacto y sus innovaciones son poderosas para obtener
apoyo y escalar las soluciones™.

Para la mayoria de las partes interesadas, los resiimenes ejecutivos con ideas
concisas y prdcticas se consideran mds Utiles que los informes extensos. Hacer
hincapié en los métodos personalizados e interactivos en lugar de los informes
escritos estdticos puede mejorar la participacion y el impacto. Las reuniones de
debate y las mesas redondas facilitan el didlogo, mientras que eventos tales como
conferencias, presentaciones de informes e inauguraciones brindan plataformas
para debatir ideas y presentar hallazgos, lo que ofrece oportunidades valiosas para
involucrar a los formuladores de politicas y otras partes interesadas. Estos eventos
respaldan la difusidn del conocimiento de una manera interactiva e impactante.

Un desafio importante en la movilizacion de conocimientos de la investigacion a

la politica es el desajuste en el tiempo que a menudo existe entre las etapas de
investigacion y validacion, y las ventanas de oportunidades disponibles para las
politicas. Involucrar a las partes interesadas en el proceso de investigacion desde

el principio puede ayudar a abordar este desafio. Esto incluye el co-disefio de
preguntas de investigacion, la revision conjunta de los hallazgos y la garantia de que
los andlisis se alineen con las necesidades de las politicas. Proporcionar informes

de referencia y hallazgos tempranos, incluso si son preliminares, puede ayudar a
mantener la participacion del gobierno y garantizar que la investigacién siga siendo
relevante y utilizable.
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El impacto de las estrategias de movilizacion del conocimiento tanto en la politica
como en la prdctica serd evidente con el tiempo y debe estudiarse mds a fondo. Las
entrevistas en profundidad con los lideres del proyecto revelaron cierto escepticismo
sobre el valor de la difusion de conocimientos cuando no va acompanada de una

interaccion directa con los socios y los docentes. Lo ideal seria que esta interaccién
condujera al surgimiento y la consolidacién de comunidades de prdctica que
puedan beneficiarse del uso de las redes sociales. Un ejemplo de esto se puede
encontrar en MATDP, donde se cred un blog para que los participantes compartieran
ideas sobre cémo la evidencia recopilada a través de estrategias de movilizacion de
conocimientos puede fomentar el desarrollo de comunidades entre los formadores
de docentes en el sur de Asia y apoyar la adopcién de politicas.

RECOMENDACIONES SOBRE MOVILIZACION DE CONOCIMIENTOS

Con base en los aportes de los socios implementadores de GPE KIX entrevistados,
quienes buscan movilizar conocimientos sobre innovaciones de TPD deberian
considerar las siguientes practicas.

« Personalizar las estrategias de movilizacién de conocimientos para diferentes
audiencias. Los productos tales como informes de politicas e infografias y eventos
formales tales como seminarios, seminarios web y mesas redondas tienden a ser
mads relevantes para los representantes gubernamentales, los formuladores de
politicas, las ONG, los donantes y las universidades y colegios. Los videos y clips de
audio funcionan mejor para los maestros y mentores, ya que brindan ejemplos
prdcticos y validacion de pares.

« Desarrollar productos y estrategias de movilizacién de conocimientos que
incorporen las propias perspectivas de los maestros. Cuando los maestros
comparten sus experiencias en el fortalecimiento de sus prdcticas y la resolucién
de desafios en sus aulas, aumenta el interés de las partes interesadas y hace que
la informacién sea mds convincente.

« Promover la interaccidn entre las distintas partes interesadas en torno a los
hallazgos del proyecto, brinddndoles la oportunidad de hacer preguntas, obtener
comentarios y discutir las implicaciones en detalle.

«  Fomentar la creacién de comunidades de prdctica donde se discuta y
contextualice la evidencia en funcién de las experiencias directas de los
participantes.

« Involucrar a las partes interesadas desde las etapas iniciales de la investigacion.
Compartir los avances y los primeros hallazgos, y permanecer abiertos a sus
opiniones.
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0. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA FUTURAS
INVESTIGACIONES

La experiencia de los 11 proyectos incluidos en esta sintesis revela el potencial para
escalar las innovaciones efectivas de TPD hacia un nuevo paradigma de aprendizaje
profesional. También destaca los obstdculos que se deben superar para alejarse de
los programas basados en la formacién en cascada con contenido prescriptivo que
estd desconectado de las realidades de las aulas de los docentes. Estos proyectos
demostraron que, dadas ciertas condiciones, las innovaciones efectivas de TPD
pueden escalarse en diferentes contextos del Sur Global.

Las condiciones que favorecen el escalamiento incluyen la relevancia, un entorno
propicio, apoyo politico y capacidad técnica. Dado que los docentes son los
principales interesados de los programas de TPD, es esencial que cualquier
innovacién dada aborde sus hecesidades y los equipe con las habilidades,
herramientas y apoyo necesarios para transformar eficazmente sus prdcticas en el
aula. Un entorno propicio requiere una visidn compartida entre las partes interesadas
participantes, un fuerte compromiso para aportar recursos y respaldo politico

para asegurar el impacto duradero de los programas. Las capacidades técnicas

son sostenibles cuando el conocimiento permanece integrado en las instituciones,
asegurando la continuidad después de que concluyan los proyectos.

Los 11 proyectos emplearon varias estrategias para asegurar que las innovaciones

se alinearan con las prioridades del pais en cuanto al aprendizaje de los estudiantes
y las habilidades de los docentes. Sin embargo, la alineaciéon con las prioridades y
politicas del pais por si sola no es suficiente para garantizar el apoyo y la aceptacion
del gobierno. Es necesario construir relaciones basadas en la confianza en todos los
niveles, trabajando en estrecha colaboracién con los funcionarios gubernamentales,
involucrdndolos en la toma de decisiones en todas las etapas del proyecto y
desarrollando las habilidades de quienes trabajan en los niveles técnicos y mds
cerca de las escuelas. El desarrollo de capacidades es un mecanismo poderoso para
contrarrestar los efectos de un apoyo fluctuante durante periodos de inestabilidad
politica. En algunos paises, los sindicatos de docentes han demostrado un gran
potencial como promotores del aprendizaje profesional.

La creacion de una masa critica de expertos para apoyar estrategias eficaces de
TPD es una tarea a largo plazo. Los proyectos que se asociaron con instituciones de
formacioén docente reconocen el valor de las contribuciones de los formadores de
docentes y el potencial para garantizar un suministro continuo de profesionales con
los conocimientos, las habilidades, las capacidades técnicas y las competencias
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interpersonales necesarias para desempenfar diversas funciones de tutoria y

apoyo a los docentes. Las alianzas establecidas durante la implementacion de

estos proyectos proporcionan una base sélida para impulsar cambios en estas
instituciones hacia programas de formacion centrados en la excelencia docente.
Esto incluye la incorporacion del desarrollo de competencias en tutoria, habilidades
digitales y disefio pedagdgico basado en la techologia, entre otras dreas, en sus
planes de estudio. El rol de estos expertos en el apoyo a las comunidades de prdctica
emergentes es clave para ayudarlas a prosperar y avanzar hacia mayores niveles de
autonomia y autosuficiencia.

La tecnologia fue un aliado crucial para los proyectos para llegar a los docentes en
dreas remotas, conectar a los docentes en varias ubicaciones geogrdficas y ampliar
el nimero de participantes. Los desafios que se presentaron en relacion con el uso
de las TIC se relacionaron principalmente con el acceso limitado de los docentes a
Internet y a los dispositivos de comunicacion. Para facilitar el acceso, los proyectos
recurrieron a soluciones mds simples, tales como la entrega de contenido offline y la
mensajeria de texto, que en ocasiones tuvieron que ser subsidiadas. Las limitaciones
del aprendizaje mediado por las TIC fueron reconocidas por los proyectos, dando
lugar a un consenso sobre la necesidad de evolucionar hacia modelos de apoyo
hibridos que mantengan las interacciones presenciales, con especial énfasis en
quienes mas las necesitan, al tiempo que se evalla continuamente su impacto en
las prdcticas de los docentes.

De esta sintesis de lecciones y hallazgos sobre el desarrollo profesional del
profesorado surgieron varias dreas como posibles vias para futuras investigaciones.
Entre ellas, se incluyen: como adaptar mejor el TPD y la capacitacion para los

lideres escolares a fin de satisfacer sus necesidades y estilos de aprendizaje;

como equilibrar los costos y los beneficios del uso de la tecnologia en el desarrollo
profesional docente; cémo maximizar la eficacia del desarrollo profesional

docente en la promocién de los resultados de aprendizaje; y cémo profundizar la
participacion de los docentes en los programas y oportunidades de TPD.

Aumentar la capacidad de los docentes para identificar las necesidades y los
estilos de aprendizaje requiere mds estudios, ya que puede mejorar su sentido de
propiedad y compromiso con el cambio pedagdgico sostenible. Lo mismo se aplica
a los directores de las escuelas, que han sido identificados como actores cruciales
en la promocidn y el liderazgo del cambio pedagdgico dentro de sus escuelas.
Como estudiantes adultos, los docentes aportan experiencias previas al proceso
de aprendizaje y buscan conocimientos que sean inmediatamente aplicables a
su prdctica profesional. Comprender estas caracteristicas es esencial al disefar
programas de desarrollo profesional para garantizar que las oportunidades de
aprendizaje sean significativas, personalizadas y relevantes para los desafios del
mundo real.
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Se necesita mads investigacion sobre las ventajas y desventajas del uso de la
tecnologia para ampliar el acceso y reducir los costos. Enfoques tales como limitar la
tutoria individual a quienes mas la necesitan chocan con la falta de criterios claros
para decidir quién la necesita mds. También hay una ausencia de informacién
detallada, fiable y en tiempo real sobre las necesidades de los profesores y de

las escuelas de manera individual. Por otro lado, comprender las tensiones que
surgen de la ampliacion del acceso a cursos de calidad a través de plataformas

LMS centralizadas puede ayudar a los disefiadores e implementadores a identificar
alternativas que proporcionen cierto grado de flexibilidad y capacidad de respuesta
a las necesidades de los profesores a nivel local.

Hay mucho margen para la investigacidén que profundice en la eficacia de estas
innovaciones para cambiar las prdcticas de ensenanza hacia pedagogias
activas que mejoren los resultados de aprendizaje. Como se evidencia a lo largo
de esta sintesis, todavia existe poca evidencia sobre “qué funciona” en materia
de TPD y por qué lo que funciona en un contexto puede no ser eficaz en otros.

La investigacién aplicada tiene un gran potencial para abordar estas brechas
mediante la formulacién de preguntas relevantes y el uso de métodos de
investigacion cualitativos innovadores y métricas apropiadas para establecer
el impacto (encontrar medidas y herramientas apropiadas para dar cuenta de
cambios significativos en las prdcticas de ensefanza con el potencial de mejorar el
desempeno de los estudiantes).

Por dltimo, hay una serie de puntos de entrada para ser examinados, relacionados
con la mejora de la participacion de los docentes para que puedan beneficiarse
mas plenamente de las innovaciones en materia de TPD. Estos incluyen una mejor
comprension de los estilos de aprendizaje y las preferencias de los participantes

en los programas de TPD, asi como el impacto de las diversas modalidades de
capacitacion y apoyo (presencial, remota o hibrida) en la motivacién, el aprendizaje
y la adopcion de innovaciones en el aula por parte de los docentes. La eficacia de
los esfuerzos colaborativos entre facilitadores, tutores, mentores y docentes es

otro elemento clave. También necesitamos comprender mejor los factores que
motivan la participacién en comunidades de prdctica y el uso e impacto de las
redes sociales en la formacion y el mantenimiento de comunidades de aprendizaije,
incluyendo cémo estas redes afectan la calidad de las interacciones e intercambios
entre sus miembros.
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APENDICE 1. RESUMEN DE LOS PROYECTOS EN ESTUDIO

Proyecto

Adaptaciony
escalamiento
de los enfoques
de desarrollo
profesional del
profesorado

en Ghana,
Honduras y
Uzbekistdn
(TPD@Scale)

Socios
implementadores

Foundation for
Information
Technology
Education and
Development
UNESCO Tashkent
SUMMA

Worldreader

Descripcion

El objetivo del proyecto fue poner a prueba modelos de TPD
previamente ensayados. Estos fueron contextualizados y
adaptados para su implementacién en Ghana, Honduras
y Uzbekistdn, cuyos gobiernos reconocieron que el
fortalecimiento de las capacidades de sus docentes era
fundamental para sus politicas educativas. El proyecto
también buscé identificar factores que podrian contribuir
a la sostenibilidad y escalabilidad de los modelos de TPD;
similitudes y diferencias en la participacion de diversos
grupos de docentes; y las ganancias resultantes en
conocimientos, habilidades y actitudes.

Se aplicaron diferentes modelos en cada pais: en Ghana,

se utilizé la plataforma Moodle del Consejo Nacionall

de Docencia del Ministerio de Educacién para ofrecer
contenidos disefiados por el gobierno; en Honduras, se utilizé
un curso autoguiado de matemadaticas diseflado por equipos
de profesionales de los centros regionales del Ministerio

de Educacion para mejorar las habilidades pedagdgicas

de los docentes de los grados 7 a 9; y en Uzbekistdn, se
implementaron dos modelos: uno de la Agencia Presidencial
para Instituciones Educativas, que se basaba en las escuelas
e incluyé la capacitacién de lideres escolares, y el modelo
del Instituto Avloniy para la capacitacién de maestros de
escuelas primarias y secundarias.

Las estrategias utilizadas para la capacitacion y tutoria o
mentoria variaron en cada pais. En Ghana, los cursos fueron
ofrecidos por proveedores de servicios aprobados por el
gobierno. El contenido podia descargarse para ser trabajado
fuera de linea y hubo una combinacién de estrategias
presenciales y remotas; los maestros recibieron apoyo de sus
respectivas oficinas de educacion distritales y se formaron
comunidades de aprendizaje a nivel de escuela y distrito.

Los maestros fueron sometidos a evaluaciones formativas y
sumativas, y aquellos que cumplieron con todos los requisitos
recibieron una certificacién y una puntuacion. En Honduras,

el curso fue impartido por centros regionales y comenzé con
una unidad sobre soporte tecnoldégico. Hubo un tutor para
cada grupo de treinta maestros, y se realizaron evaluaciones
formativas al final de cada unidad para promover la reflexion
sobre las prdcticas. Los tutores organizaron comunidades

de aprendizaje a través de una aplicaciéon de mensajeria
instantdnea, con siete a diez miembros en cada comunidad.
En Uzbekistdn, la formacion se realizé integramente en linea y
hubo interaccidon permanente entre profesores y mentores.

GPL KIX
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Proyecto Socios
implementadores

SR EERTCTECIMIEIRE Abdul Latif Jameel
adecuado: Poverty Action Lab
aprender a —Massachusetts
mejorar el Institute of

apoyo a los Technology
docentes

mediante la

tutoriay el

seguimiento

(Ensenanza al

nivel adecuado)

Costa de Marfil,
Nigeria y Zambia

Descripcion

El objetivo de Ensefianza al nivel adecuado fue contribuir
al aprendizaje de la educacién primaria en las dreas de
lectura, escritura y matemdticas. Se formaron grupos
flexibles de estudiantes segun sus niveles de dominio de
las habilidades, los cuales se establecieron mediante
evaluaciones al inicio, a la mitad y al final de la intervencion.
Cada grupo realizé actividades de aprendizaje adaptadas
a su nivel, de manera que se lograra un progreso efectivo.
Estas actividades podian realizarse en horarios regulares
de clase o en dias complementarios, dependiendo de

las particularidades de cada contexto. Habitualmente,

las actividades desarrolladas con los estudiantes fueron
lideradas por instructores que eran voluntarios o docentes
de escuelas publicas, quienes evaluaron a los estudiantes
y los agruparon por nivel. Los instructores recibieron una
capacitacion previa que podia durar, segun el caso, entre
una o dos semanas. También hubo mentores, que eran
preferentemente profesionales con experiencia docente,
encargados de visitar las escuelas y observar las clases,
realizar actividades demostrativas, identificar dreas de
mejora y brindar retroalimentacion a los instructores.

Las comunidades de aprendizaje fueron organizadas por
tutores y docentes y operaron a través de aplicaciones de
mensajeria instantdnea, lo que facilité la comunicacion

y la distribucién de materiales de apoyo (escritos y
audiovisuales).

En Costa de Marfil, Nigeria y Zambia, el proyecto exploré
alternativas para brindar apoyo escolar a los docentes

a costos razonables. En cada pais, se realizaron estudios
cualitativos para comprender los procesos de mentoria 'y
monitoreo dentro de sus sistemas educativos. Los resultados
sirvieron como insumo para que los socios nacionales de
Ensefianza al nivel adecuado disefiaran conjuntamente
modelos articulados a los sistemas educativos para
implementarlos de manera contextualizada, con materiales y
otras herramientas de apoyo a la ensefianza y el aprendizaje.
En Costa de Marfil, el programa se llama Programme
d’Enseignement Ciblé y existe un enorme potencial para que
se institucionalice y alcance una escala nacional. En Zambia,
se llama Catch Up Continuing Professional Development, y ya
estd integrado al sistema educativo zambiano con fondos
para expandirse a casi todo el territorio nacional. En Nigeria,
un pais con una estructura de gobierno federal, los procesos
de expansion e institucionalizacién se estdn llevando a cabo
con los estados.
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Proyecto

Aprendizaje
conectado para
el desarrollo de
capacidades
docentes en
STEM

(CL4STEM)

Butdn, Nigeria y
Tanzania

Socios
implementadores

lbrahim Badamasi
Babangida University

Samtse College of
Education

The Open University
of Tanzania

Tata Institute of
Social Sciences

Descripcion

El objetivo de este proyecto fue pilotear un programa de
TPD en linea, basado en el uso de OER, para profesores de
matemadticas y ciencias de secundaria y preparatoria.
Se buscé promover el desarrollo de habilidades de
pensamiento de orden superior con inclusién y calidad
en el aula. También se buscé evaluar la efectividad de la
innovacion y su potencial de escalamiento.

CL4STEM se basé en CLIx, que busca fortalecer los
conocimientos, actitudes y prdcticas de los docentes en

el uso de nuevos recursos para mejorar la ensefanza

y el aprendizaje en las dos materias. CLIx se transfirié a
formadores de docentes (vinculados a universidades) en
los tres paises a través de talleres en linea y presenciales

y comunidades de prdctica enfocadas en el uso de las TIC
en matemdticas y ciencias, “design thinking” (pensamiento
de disefo) y Disefo Universal para el Aprendizaje. Como
resultado de la transferencia, se disefilaron de manera
colaborativa trece mdédulos en linea para fisica, quimica,
biologia y matemdticas y un médulo de pedagogia general
sobre la ensefianza de estas materias. Posteriormente,
todos estos moédulos se ofrecieron a través de la plataforma
Moodle en forma de cursos en linea que ofrecian
certificaciones a quienes los completaban. En Butdn
también participaron docentes en formacion inicial.

La tutoria de docentes se llevé a cabo mediante una
combinacién de métodos presenciales y virtuales,

que incluyeron apoyo individualizado por parte de los
mentores, recursos educativos y retroalimentacion sobre
sus prdcticas. También se utilizaron plataformas en

linea y otras herramientas tecnoldgicas para facilitar la
comunicacién y distribucién de materiales a través de las
comunidades de prdctica.
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Proyecto

Adaptando

y ampliando

la escala de

la tutoria

entre pares

de maestros y
lideres escolares

parauna
educacion rural
equitativa
(TEPA)

Honduras y
Nicaragua

Socios
implementadores

Fundacion
Educacién 2020

Fundacién Fey
Alegria

Descripcion

Este proyecto tuvo como objetivo adaptar y escalar una
innovacién pedagoégica denominada tutoria entre pares,
desarrollada inicialmente en México, y generar conocimiento
relevante para mejorar la equidad, inclusién y aprendizaje

de estudiantes en escuelas rurales de Honduras y Nicaragua.
El proyecto tuvo un enfoque inclusivo en términos de

género, interculturalidad y derechos humanos. Su objetivo
fue fortalecer el desarrollo profesional de los docentes y

las habilidades de liderazgo educativo de los directivos
escolares. El TPD fue concebido como un proceso continuo
que contribuye a la adquisicién de nuevos dprendizajes y a la
transformacion de las prdcticas docentes en beneficio de los
estudiantes.

Las tutorias se basaron en los principios del

aprendizaje activo, el constructivismo, la autonomia

y el reconocimiento de diversos intereses y ritmos de
aprendizaje: pueden utilizarse en cualquier asignatura.

Su punto de partida fue el planteamiento de preguntas
sobre temas relevantes, a través de las cuales se pudieron
identificar desafios y posibles soluciones, asi como
conexiones entre los temas. La aplicacion del aprendizaje
entre pares también contribuyd a transformar las
relaciones jerdrquicas verticales que han caracterizado a
las clases tradicionales en otras basadas en el didlogo y la
interaccién entre iguales. El proyecto incorporé un enfoque
de género en todas sus acciones, particularmente en la
capacitacion sobre tutoria.

Aunque la metodologia de tutorias fue disefiada
originalmente para llevarse a cabo de forma presencial,
debido al COVID-19 se adapté para implementarse de forma
remota. Se formd a docentes de primaria de los colegios
participantes de ambos paises, que fueron acompanados
por monitores para aprender la metodologia y aplicarla con
su alumnado. Esta formacion se llevé a cabo inicialmente

a través de plataformas en linea, con sesiones grabadas
para permitir el acceso a docentes que tuvieron dificultades
para participar. También se formaron comunidades de
aprendizaje entre tutores y alumnos para el trabajo conjunto
y la distribucién de materiales. Estas comunidades utilizaron
herramientas tales como aplicaciones de mensajeria
instantdnea, correos electrénicos, redes sociales y la pagina
web del proyecto.
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Proyecto

Fortalecimiento
delas
capacidades
de los docentes
y directores

de escuelas
para escalar

la innovacion
desde abajo
hacia arriba

en el sistema
educativo

del Caribe
(Fortalecimiento

de las
capacidades
para escalar

la innovacion
educativa en el
Caribe)

Haiti y Santa
Lucia

Socios
implementadores

Université d’Ftat
d'Haiti, Campus
Henri Christophe de
Limonade

Wilfrid Laurier
University

Raise Your Voice
Saint Lucia

Descripcion

Este proyecto tuvo como objetivo fortalecer las
capacidades de docentes, lideres escolares y profesionales
de los ministerios de educacién de Haiti y Santa Lucia para
introducir una cultura de innovacion en las prdcticas de
aula, las escuelas y sus sistemas educativos. Los principios
rectores fueron el disefio de pensamiento (design thinking),
la innovacion, el aprendizaje mediante la prdcticay la
colaboracioén entre pares, a través de los cuales se podian
co-crear propuestas y prototipar nuevas soluciones. El
proyecto promovié un enfoque de abajo hacia arriba,
mediante el cual las innovaciones se disefiaron de manera
colaborativa a nivel local y luego se escalaron a otros
niveles.

La mentoria estuvo a cargo de profesionales que brindaron
apoyo individualizado a los docentes y lideres escolares
participantes a través de sesiones periddicas (presenciales
o remotas) en las que se compartié informacién y se
brindé asesoramiento sobre los pasos a seguir en el
proceso de innovacién. El objetivo fue fomentar el didlogo,
la reflexion y el trabajo colaborativo, ya que se esperaba
que las innovaciones se disefaran a través de ejercicios de
creacion conjunta. Asimismo, se brindd retroalimentacién
sobre las propuestas de innovacién planteadas por

los participantes. Se produjeron materiales (escritos y
audiovisuales) en inglés (para Santa Lucia), francés y criollo
(para Haiti) sobre los procesos de innovacién para apoyar
el desarrollo de las mentorias.
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Proyecto

Educacion de
maestros y
estudiantes
en Ciencia,
Tecnologiaq,
Ingenieriay
Matematicas
(STEM) para
escuelas
primarias
(STEPS)

Benin, Camerudn
y Republica
Democrdatica del
Congo

Socios
implementadores

Cameroon Baptist
Convention

Ulrich and Ruth
Frank Foundation for

International Health

Emmanuel
Community

HEAR Congo

Trois Soeurs
Education Fund

Descripcion

El objetivo de este proyecto fue mejorar la calidad y
equidad de la educacion STEM en los grados 1a 3. Sus
bases conceptuales se estructuraron en torno a los
planteamientos de Robert Gagné y la investigacion basada
en disefo.

Se revisaron los curriculos de matematicas y ciencias

de primaria de los tres paises para identificar puntos de
acceso, especialmente en ciencias, debido a las diferencias
significativas encontradas en los curriculos de cada uno de
los tres paises. Se encuesté a los docentes para caracterizar
sus experiencias docentes, sus desafios en la ensefianza de
las matemadticas y las ciencias, el uso de materiales para

la ensefianza de las ciencias y sus expectativas respecto al
desarrollo profesional y sobre la disponibilidad de recursos.
Los contenidos y materiales disefiados para el proyecto
fueron revisados y validados por inspectores de educacion.

Los docentes recibieron capacitacién y acompafamiento
sobre el uso pedagdgico de los recursos en sus aulas a
través de plataformas en linea, aplicaciones de mensajeria
instantdnea y otras herramientas de comunicacién virtual,
a través de las cuales también se entregaron los materiales.
Los tutoriales se desarrollaron bajo un enfoque participativo
y colaborativo. Buscaron promover el uso en el aula de
estrategias tales como la experimentacion, la resolucion

de problemas y el pensamiento critico en dreas de STEM
para promover el aprendizaje de los estudiantes. También
se crearon comunidades colaborativas entre los socios de
cada pais participante.
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Proyecto

Mejorando el
desarrollo de
profesores
comunitarios
enla era digital
(PARI)

Camerun, Chad
y Republica
Centroafricana

Socios
implementadores

Université de
Yaoundé 1

Ecole Normale
Supérieure
N'djamena

Ecole Normale
Supérieure de
I'Université Bangui

Descripcion

El objetivo de este proyecto fue disefiar e implementar
contenidos innovadores en diferentes dreas del curriculo,
junto con un sistema de gobernanza para la formacién de
formadores en contextos bilingles o multilingtes, utilizando
un formato hibrido con enfoque en la inclusion. Se buscd
comprender como los docentes de primaria adoptan una
innovacion basada en entornos virtuales de aprendizaje, asi
como los factores que facilitan dicha adopcidn, con el fin de
desarrollar estrategias para que los formadores aprovechen
al mdximo las posibilidades educativas que ofrecen las TIC.

El proyecto desarrollé una estrategia basada en: el
acceso de los docentes a una oferta formativa a través
de entornos virtuales de aprendizaje; (2) el acceso,
comparticién y apoyo con herramientas digitales; y (3) el
apoyo a proyectos innovadores que ayuden a expandir el
uso de los entornos virtuales de aprendizaje y los bienes
comunes digitales.

Se desarrollaron capacitaciones en linea, seminarios web

y recursos interactivos adecuados a las caracteristicas y
necesidades de los participantes. Los tutoriales virtuales
buscaron incentivar la participacion y la colaboracion

para promover la reflexion y el aprendizaje activo. Las
plataformas en linea y las aplicaciones de mensajeria
instantdnea facilitaron la comunicacioén y la colaboracién

y el intercambio de recursos. También se diseié una
plataforma para poner recursos a disposicion de los
docentes participantes en sus idiomas: francés e inglés para
Camerun, francés y drabe para Chad y francés y sango para
la Republica Centroafricana.
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Proyecto

Un enfoque
multimodal para
el desarrollo
profesional
docente en

entornos de
bajos recursos
(MATPD)

Afganistdn,
Maldivas y Nepal

Socios
implementadores

Villa College

Swedish Committee
for Afghanistan

Tata Institute of
Social Sciences

Descripcion

Este proyecto tuvo como objetivo influir en las politicas,
prdcticas e investigaciones futuras sobre estrategias

de TPD a distancia mediante el uso contextualizado de
diversas tecnologias y modalidades. También buscé
generar conocimiento sobre los factores que pueden
facilitar la implementacién de modelos integrados de

TPD en contextos con recursos limitados. El proyecto se
basé en los principios del constructivismo, la investigacion
de accién, el aprendizaje social y el uso de diversas
tecnologias para crear comunidades de aprendizaje
profesional para empoderar a los docentes como agentes
de cambio en sus contextos

La metodologia siguié los siguientes pasos: (1) identificacion
conjunta por parte de docentes y tutores de los desafios

o dreas que querian mejorar (por ejemplo, aprendizaje de
los estudiantes, estrategias de ensefianza o gestion del
aula); (2) formulacién de preguntas para investigar las
causas y posibles soluciones a estos desafios; (3) disefio de
intervenciones para resolver estos desafios; (4) recopilacion
y andlisis de datos; (5) reflexién y didlogo continuo para
examinar criticamente las prdcticas de los docentes y

el impacto de sus intervenciones; y (6) socializacién de

los hallazgos de la investigacion y las experiencias con
otros docentes, lideres escolares y otros miembros de la
comunidad educativa.

Se realizaron talleres presenciales y virtuales, tutorias
entre pares y comunidades de prdctica para fomentar

la colaboracion, el intercambio de experiencias entre

los participantes y el aprendizaje continuo. Las tutorias
fueron personalizadas y disefiadas para fomentar el
crecimiento profesional de los docentes participantes a
través de un acomparnamiento individualizado y continuo,
para que pudieran reflexionar con los tutores sobre sus
prdcticas pedagdgicas, identificar dreas de mejora y recibir
retroalimentacion constructiva y apoyo socioemocional.
También se desarrollaron o adaptaron de forma
colaborativa los OER.
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Proyecto

Fortalecimiento
de la tutoriay
el apoyo a los
maestros en
servicio en las
escuelas
(SITMS)

Kenia, Tanzania y
Zambia

Socios
implementadores

Dar es Salaam
University College of
Education
University of Zambia

Kibabii University

HELVETAS Swiss
Intercooperation

Descripcion

Este proyecto tuvo como obijetivo: (1) fortalecer el desarrollo
profesional continuo de los docentes de secundaria
generando conocimientos sobre el uso de modelos
eficaces de tutoria y apoyo; y (2) mejorar la ensefianza y

el aprendizaje mediante el desarrollo de la capacidad de
mentores y docentes. El disefio del proyecto se basé en el
modelo SITT de capacitacion en servicio, que se implementé
por primera vez en el 2003 en algunas escuelas primarias
de Tanzania. Su objetivo fue fortalecer las habilidades
pedagdgicas de los docentes y la reflexion critica sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje mediante tutorias
entre pares contextualizadas en las escuelas.

Un estudio de referencia trazé un mapa de los programas
de tutoria existentes en los tres paises, involucrando a
varias partes interesadas. Se encuestoé a los docentes de
secunddaria sobre sus intereses, ideas y actitudes hacia

las matemadticas. Estos resultados sirvieron como insumos
para adaptar la innovacion para incluir mds contenido
sobre temas considerados mds dificiles por los docentes. Se
disefiaron materiales educativos y recursos de apoyo, tales
como guias de tutoria, ejemplos de planes de lecciones 'y
ejemplos de buenas prdcticas, para facilitar la tutoria.

La tutoria y el apoyo fueron proporcionados por docentes
de escuelas normales seleccionados por su experiencia

y conocimientos, que recibieron capacitacion previa

para fortalecer su capacidad de asesorar y apoyar

a los docentes. También se encargaron de elaborar
materiales de apoyo a la formacion, visitar escuelas para
presentar el modelo, analizar cémo se podria aplicar en
cada escuela, monitorear la implementacion y presentar
informes de avances. La mentoria consistié en brindar
apoyo individualizado, compartir recursos educativos

y ofrecer orientacion pedagdgica enfocada en las
necesidades especificas de los docentes. También se
fomentd la cooperacién entre docentes, especialmente
para grupos docentes con gran nimero de estudiantes y
para la mentoria entre escuelas vecinas. También se buscé
fortalecer el liderazgo escolar para monitorear y gestionar la
mejora del desempeno de docentes y estudiantes.
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Proyecto Socios
implementadores

Aprendizaje Foundation for
digital para el Information
desarrollo en Technology
Asia Education and
(DL4D)* Development

Camboya,
China, Indonesia,
Jordania,
Mongolia, Nepal,
Pakistany
Filipinas

Descripcion

Este proyecto se llevé a cabo entre diciembre de 2015 y
agosto de 2018. Buscé mejorar los sistemas educativos

en los paises en desarrollo realizando investigaciones
colaborativas que se centraron en ensayar y escalar las
innovaciones basadas en el aprendizaje digital y generar
nuevos conocimientos en esta drea. También se celebraron
seminarios y talleres para intercambiar conocimientos y
experiencias.

El proyecto produjo varios resultados, incluyendo

informes de investigacion, estudios de casos, guias y
herramientas para evaluar el impacto de las intervenciones
de aprendizaje digital. Ademds, se crearon redes de
colaboracion entre investigadores, profesionales de la
educacién y formuladores de politicas. Las publicaciones
resultantes de este proyecto se pueden encontrar en:
https://tpdatscalecoalition.org/publications/.

Apoyando Foundation for
al desarrollo Information
IRl aTe]K-[-TR Technology
profesorado Education and
a gran escala Development
(TPD@Scale

IDRC)*

Africa, Asiq,
América Latina 'y
Medio Oriente

Este proyecto se implementé entre octubre de 2018 y
diciembre de 2021. Su implementacidn contribuyd a crear
una importante base de conocimiento sobre el desarrollo
profesional docente en el Sur Global. El proyecto tuvo como
objetivo apoyar procesos de TPD de alta calidad, equitativos
y eficientes a gran escala, aprovechando las TIC como

un gran aliado. También contribuyé a la consolidacion

de la “TPD Coallition” (Coalicién de Desarrollo Profesional
Docente), que comprende mds de 20 miembros (entidades
gubernamentales, agencias de cooperacion internacional,
ONG, centros de investigacion, think tanks e instituciones de
educacién superior).

Uno de los principios rectores fue reconocer la importancia
del desarrollo profesional docente para que los sistemas
educativos nacionales alcancen las metas del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 para el 2030, junto con los grandes
desafios de calidad, inclusion y costo que enfrentan los
paises para ofrecer programas de TPD que beneficien a
todos los docentes.

Las lecciones aprendidas se recopilaron y se pueden
encontrar en inglés, francés, espanol, ruso y drabe en: https://
tpdatscalecoalition.org/publications/ Entre estos documentos
se encuentra el marco TPD@Scale, que articula los principios,
conceptos bdsicos, componentes, herramientas y prdcticas
asociadas con un TPD eficaz, que se sintetizan en tres
enfoques clave: (1) disefAar para escalar, localizar para

incluir, (2) hacer coincidir la eleccién de tecnologias con las
necesidades de aprendizaje profesional, y (3) actuar, evaluar
y mejorar.

* Estos dos proyectos se ejecutaron antes de los otros nueve proyectos GPE KIX analizados en este documento.

Fuente: Elaborado por los autores con base en propuestas e informes de proyectos, sitios web e

informacion obtenida a través de encuestas.
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