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Una sintesis de 11 proyectos de investigacion apoyados por GPEKIX y el
IDRC en 41 paises ofrece a los profesionales y a los encargados de la toma

de decisiones estrategias y recomendaciones eficaces para fortalecer el

desarrollo profesional del profesorado.
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Incluso antes de que millones de estudiantes se vieran perturbados por la pandemia

de COVID-19, los expertos en educacion de todo el mundo advertian sobre una “crisis

de aprendizaje” en todo el Sur Global. En el 2017, la UNESCO ya habia advertido que
demasiados niflos y adolescentes no lograban alcanzar los niveles minimos de
competencia en lectura y matemdticas, a pesar de los avances anteriores en el acceso
a la educacion.

Los docentes son fundamentales para resolver esta crisis de aprendizaje. Mejorar el
desempeno y los resultados de aprendizaje de los estudiantes depende de su actitud,
conocimiento de los contenidos y habilidades. Los gobiernos reconocen cada vez
mds la importancia de invertir en el desarrollo profesional del profesorado (TPD, por
sus siglas en inglés) para ayudarle a mantenerse actualizado, mejorar sus prdcticas
y utilizar innovaciones educativas comprobadas. Sin embargo, se ha puesto en tela
de juicio la eficacia de la capacitacién en el servicio por su impacto limitado en el
aprendizaje de los estudiantes. Esto se debe en gran medida al uso persistente de
prdcticas pedagdgicas obsoletas.

Numerosas investigaciones han demostrado que para mejorar los resultados de
aprendizaje es necesario pasar de los modelos pedagdgicos tradicionales, que
funcionan de arriba hacia abajo, a un aprendizaje centrado en el alumno. Esto implica
dotar a los docentes de un dominio de los contenidos curriculares bdsicos (tales como
las matemdticas y la lectura) y de habilidades pedagégicas innovadoras para satisfacer
las necesidades de los alumnos diversos y ayudar a los nifos a prosperar en el siglo XXI.

LA INVESTIGACION

Entre 2020 y 2024, el Intercambio de Conocimiento e Innovacion (KIX) de la Alianza Mundial
para la Educacion (GPE) respaldé nueve proyectos de investigacion que generaron nuevos
conocimientos mediante el ensayo y evaluacion de innovaciones en materia de TPD en
20 paises de ingresos bajos y medios. Estos proyectos tenian como objetivo mejorar las
prdcticas de ensefianza, fomentar la colaboracion profesional y escalar modelos de TPD
exitosos en entornos con recursos limitados. La mayoria también incorporaron elementos
de aprendizaje digital, y algunos recurrieron en gran medida a herramientas de TIC

para llegar a un ndmero significativo de docentes en entornos remotos. Dos proyectos
anteriores respaldados por el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(IDRC) también fueron pioneros en el ensayo de enfoques innovadores de aprendizaje y
ensefnanza digitales a gran escala en otros 21 paises.



Los enfoques variaron en estos 11 proyectos. Algunos se centraron en adaptar y escalar
las innovaciones existentes en materia de TPD, incluyendo el uso de TIC, mientras que
otros combinaron innovaciones para crear nuevas intervenciones. Otro grupo colabord

con las partes interesadas locales para disefar innovaciones desde abajo hacia arriba,
respondiendo a las necesidades y desafios prioritarios en materia de ensefianza y
aprendizaje. Todos utilizaron enfoques de investigacion participativa para involucrar a
las partes interesadas en la identificacion de desafios y el ensayo de posibles soluciones,
adaptadas al contexto local.

PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA SOBRE DESARROLLO PROFESIONAL DEL
PROFESORADO

1. Aprendizaje conectado para el desarrollo de capacidades docentes en STEM
(CL4STEM) en Butdn, Nigeria y Tanzania

2. Fortalecimiento de la tutoria y el apoyo a los maestros en servicio en las
escuelas (SITMS) en Kenia, Tanzania y Zambia

3. Ensefiar al nivel adecuado: aprender a mejorar el apoyo a los docentes
mediante la tutoria y el seguimiento (Ensefanza al nivel adecuado) en Costa de

Marfil, Nigeria y Zambia

4. Educacién de maestros y estudiantes en Ciencia, Techologiq, Ingenieria y
Matemadticas (STEM) para escuelas primarias (STEPS) en Benin, Camerdn y

Republica Democrdtica del Congo

5. Mejorando el desarrollo de profesores comunitarios en la era digital (PARI) en
Camerun, Chad y en la Republica Africana Central

6. Un enfoque multimodal para el desarrollo profesional del profesorado en
entornos de bajos recursos (MATPD) en Afganistdn, Maldivas y Nepall

7. Fortalecimiento de las capacidades de los docentes y directores de escuelas

para escalar la innovacién desde abajo hacia arriba en el sistema educativo del
Caribe (Fortalecimiento de las capacidades para escalar la innovacién educativa

en el Caribe) en Haiti y Santa Lucia

8. Adaptando y ampliando la escala de la tutoria entre pares de maestros y lideres
escolares para una educacién rural equitativa (TEPA) en Honduras y Nicaragua

9. Adaptacién y escalamiento de los enfoques de desarrollo profesional del

profesorado en Ghana, Honduras y Uzbekistdn (TPD@Scale) en Ghana, Honduras
y Uzbekistdn

10. Aprendizaje digital para el desarrollo (DL4D) en Camboya, China, Indonesia,
Jordania, Mongolia, Nepal, Pakistdin y Filipinas

1. Apoyando el desarrollo profesional del profesorado a escala (TPD@Scale IDRC)
en todo el Sur Global
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CARACTERISTICAS CLAVE DE LOS PROGRAMAS DE TPD EFICACES

Basada en entrevistas, informes y literatura de referencia relacionada con estos 11
proyectos, una sintesis de investigacion encargada por GPE KIX destaca las siguientes
caracteristicas clave de los programas de TPD:

Un enfoque tanto en el contenido curricular como en la pedagogia. El dominio

del contenido es crucial para la calidad de la instruccién y el desemperio de los
estudiantes. De la misma manera, comprender las pedagogias mds adecuadas para
cada materia y el entorno de enseianza es esencial para adaptar las estrategias de
ensefanza a las necesidades de los estudiantes y al contexto educativo.

Uso de estrategias de aprendizaje activo para adultos. Un TPD eficaz considera la
manera cédmo los docentes aprenden y los alienta a reflexionar sobre sus prdcticas
docentes, a involucrarse con nuevas ideas y a relacionarlas con sus experiencias

y conocimientos previos. Los ejemplos incluyen la observacion de demostraciones
docentes efectivas, el andlisis del trabajo de los estudiantes o la participacion en
observaciones de pares.

Apoyo a la colaboracion y el aprendizaje entre pares. Los hallazgos de la
investigacion y las propias opiniones de los docentes enfatizan la importancia de la
colaboracién en un TPD eficaz. El aprendizaje colaborativo promueve el desarrollo
profesional continuo y facilita el establecimiento de comunidades profesionales, que
desempefian un papel crucial en el mantenimiento de procesos de TPD auténomos y
autodirigidos.

Uso de instructores y facilitadores expertos. Un TPD eficaz requiere facilitadores que
conozcan bien las estrategias de aprendizaje profesional y comprendan la dindmica
del aula. Los educadores experimentados son importantes para disefdr experiencias
de aprendizaje, facilitar el trabajo colaborativo y las comunidades profesionales, y
actuar como capacitadores en programas de apoyo en las escuelas.

Apoyo a largo plazo para los docentes. Si bien no existe un estandar para la
duracion del programa, es evidente que los cursos o talleres de corta duraciéon no
conducen a cambios duraderos en las prdcticas de ensenianza. Es mds probable que
alternar entre la capacitacion y la prdctica en el aula, con el apoyo de mentores o
grupos de estudio, dé como resultado la adopcién exitosa de nuevas prdcticas.



IMPACTOS DE LOS MODELOS MEJORADOS DE TPD

Este conjunto de investigaciones demostré que una variedad de

modelos mejorados de TPD podria fortalecer tanto la ensefianza

como el aprendizaje. Con base en la evaluacién de los programas de

TPD contextualizados, que incluyeron nuevos materiales diddcticos y
estrategias de desarrollo profesional tales como el coaching entre pares,
la tutoria y el aprendizaje colaborativo, los proyectos de GPE KIX observaron
resultados positivos en multiples niveles, que beneficiaron a los maestros,
los estudiantes, los lideres escolares y los sistemas educativos.

MAYOR CAPACIDAD DE LOS MAESTROS PARA FOMENTAR EL APRENDIZAJE
CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

Para abordar mejor las diversas necesidades de los estudiantes, los equipos
de investigacion trabajaron con diversas innovaciones para transformar

la ensefianza de la pedagogia tradicional de arriba hacia abajo hacia
enfoques mds centrados en el estudiante.

En Honduras y Nicaragua, por ejemplo, el enfoque de tutoria entre pares

de TEPA transformé la dindmica del aula, enfatizando la interaccion,

el aprendizaje activo, la motivacion intrinseca y las conexiones
socioemocionales saludables. Como resultado, los estudiantes desarrollaron
sus habilidades metacognitivas, adquiriendo conciencia de si mismos,
autoestima y autonomia.

En Kenia, Tanzania y Zambia, SITMS, que se centrd en la ensefianza

de las matemadaticas en el nivel secundario, fortalecié las habilidades
pedagdgicas de los docentes y la reflexion critica sobre los procesos

de ensenanza y aprendizaje a través de un programa de tutoria 'y
capacitacién contextualizado en la escuela. Reporté impactos positivos en
el conocimiento, las actitudes y las prdcticas de los docentes, en particular
en la adopcidn de estrategias de ensefanza centradas en el estudiante.
Se observaron cambios en multiples niveles, incluyendo un mayor interés
de los estudiantes por las matematicas; en el entorno escolar, gracias a la
adopcion de una cultura de aprendizaje colaborativo; y en la capacidad
de los docentes para integrar estrategias de ensefianza interactivas, lo
cual empoderd a los estudiantes para contribuir de manera significativa
al proceso de aprendizaje. Las interacciones entre pares y la ensefianza

en equipo prosperaron, creando un ecosistema de apoyo donde se crea
conocimiento conjuntamente entre profesores y estudiantes.

Los hallazgos clave de MATPD muestran que el mayor uso de prdcticas
pedagdgicas centradas en el estudiante por parte de los profesores
impulsé el interés y la participacion de los estudiantes en todas las materias,
ayuddndolos a comprender y visualizar conceptos de manera mds integral.

ESTRATEGIAS MEJORADAS PARA PROMOVER LA INCLUSION Y LA EQUIDAD EN EL AULA

Los profesores necesitan una formacién y una orientacion efectivas para
abordar las desigualdades de género en la educacién y garantizar que los
estudiantes no se vean en desventaja por su estatus socioeconémico, sus
capacidades fisicas o de aprendizaje u otros factores.




SITMS implementé moédulos que buscaban promover la igualdad de género
basdndose en estudios de referencia que identificaron la falta de modelos
femeninos a seguir en dreas como las matematicas. Se abordaron las barreras
de género mediante la inclusion de tutoras y la adaptacion de materiales
diddcticos. STEPS, que también se centrd en fortalecer la ensefanza de STEM,
utilizé materiales con lengudadje afirmativo de género y contenido que modelaba
roles femeninos positivos en matemdticas y ciencias. Seleccioné materiales
curriculares de cédigo abierto con perspectiva de género para abordar las
barreras que enfrentan las estudiantes y hacer visibles los sesgos inconscientes
que perpetuan las brechas de género en la educacion.

En Butdn, Nigeria y Tanzania, CLASTEM, que se centrd en mejorar las habilidades
de pensamiento de alto nivel en la ensefianza de matemdaticas y ciencias,

vio mejoras sustanciales en las estrategias de ensefanza utilizadas por
capacitadores y maestros para promover la inclusion y la equidad en el aula.

En Afganistdn, MATPD trabajé con maestros en entornos de bajos recursos
para mejorar su capacidad de integrar a estudiantes con diversas habilidades
en las actividades del aula, asegurando la igualdad de oportunidades de
aprendizaje a través de estrategias pedagdgicas apropiadas y la gestion

del aula. La participacion de las agencias gubernamentales responsables

de la capacitacion docente en el proyecto ha ayudado a afianzar nuevos
conocimientos sobre la creacion de escuelas mads inclusivas para que puedan
servir a futuros programas de TPD.

APROVECHAR EL LIDERAZGO ESCOLAR PARA APOYAR LA INNOVACION PEDAGOGICA

Si bien la mayoria de los proyectos se dirigieron a los docentes para su
desarrollo profesional, varios también trabajaron con los lideres escolares como
un medio esencial para fomentar una cultura escolar que respalde el TPD y
valore la colaboracion, la comunicacién y el aprendizaje continuo.

En Costa de Marfil, las observaciones de las aulas realizadas a través

del proyecto Ensefianza al nivel adecuado revelaron que el éxito en la
implementacién de la innovacién en TPD en las escuelas participantes
dependia del nivel de participacién de los directores y asesores pedagogicos
en la tutoria y la coordinacion.

En Haitiy Santa Lucia, donde el proyecto de Fortalecimiento de las capacidades
para escalar la innovacidon Educativa en el Caribe trabajé con instructores y
lideres escolares para ayudarlos a fomentar la innovacion, los investigadores
informaron un aumento en el apoyo de los directores a las actividades de
innovacion dirigidas por docentes y a las oportunidades de establecer redes
para discutir y compartir los hallazgos de las actividades de innovacién en

sus escuelas. En Haiti, el proyecto también fomenté una mayor participacion y
liderazgo de las maestras en estas actividades de innovacion y oportunidades
de establecer redes, lo que mejord su percepcion de la agencia.

NUEVAS FORMAS DE LLEGAR A LOS DOCENTES EN CONTEXTOS REMOTOS, DE
BAJOS RECURSOS Y MULTILINGUES

Los sistemas educativos de muchos paises de ingresos bajos y medios
tienen dificultades para proporcionar una formacién adecuada a los
docentes porque carecen de infraestructura y de los recursos para invertir.
Muchos son multilingUes y necesitan proporcionar TPD en varios idiomas y
formatos. Los docentes de las zonas rurales y remotas se encuentran entre
los mds dificiles de alcanzar. Los proyectos GPE KIX evaluaron y escalaron




diversas tecnologias para apoyar TPD en zonas con recursos limitados,
incluyendo llamadas telefonicas, mensajes de texto y sistemas de gestion
del aprendizaje

En Africa occidental y central, PARI amplié el acceso a la TPD mediante el
disefio de una plataforma digital que permite a los formadores y docentes
conectarse en sus idiomas nacionales: francés e inglés en Camerun,
francés y drabe en Chad, y francés y sango en la Republica Centroafricana.

TPD@Scale desarrollé un marco analitico para considerar los factores
clave a la hora de escalar la TPD hibrida y mediada por las TIC para
atender a las zonas rurales y remotas. Se adaptaron y adoptaron nuevos
modelos de formacion en cada pais participante. En Ghana, por ejemplo,
se adaptd la plataforma Moodle del Consejo Nacional de Docencia y ahora
se utiliza para ofrecer contenidos de cursos disefiados por el gobierno

a 60.000 docentes. En Honduras, un curso de matematicas autoguiado
disefado a través del proyecto se ofrece ahora como una forma rentable y
mediada por la tecnologia de mejorar las habilidades pedagdgicas de los
docentes de la escuela secundaria.

Si bien estas innovaciones habilitadas por las TIC ofrecen el potencial

de llegar a mds docentes con necesidades diversas a un menor

costo, la investigacion también destacd que es esencial considerar la
infraestructura local y adaptar la tecnologia y los enfoques utilizados para
garantizar la accesibilidad.

ADOPCION DE INNOVACIONES ENSAYADAS DE TPD EN LOS SISTEMAS
EDUCATIVOS NACIONALES

En varios paises participantes se adoptaron innovaciones respaldadas
por la evidencia de la investigacion de GPE KIX para fortalecer el desarrollo
profesional docente en los sistemas educativos nacionales.

En Uzbekistdn, los resultados del proyecto TPD@Scale sobre desarrollo
profesional mediado por las TIC sirvieron para reformar las normas que
rigen la formacion en el servicio, que, hasta entonces, se habia estructurado
en torno a cursos a distancia de 178 horas y exdmenes de seguimiento que
los docentes debian realizar una vez cada cinco aios.

En Costa de Marfil, el Ministerio de Educacion ha identificado la Ensefanza
en el nivel adecuado como su enfoque de recuperacién preferido en

su estrategia de aprendizaje bdsico; han comenzado a integrarlo en la
educacién previa al servicio, incluso mediante la formacion hibrida. En
Zambia, el Ministerio de Educacion estd desarrollando un plan general
para alcanzar la escala nacional y en Nigeria, el escalamiento y la
institucionalizacién de este enfoque se estd llevando a cabo en estados
individuales.

A través de CL4STEM, el modelo de aprendizaje de TPD de codigo abierto CLIx
se ha adoptado, con algunas variaciones, en los tres paises donde se puso
a prueba. En Butdn, el gobierno decidié implementar esta innovacion con
todos los profesores de matemdticas y ciencias de la escuela secundaria

a través de un modelo en cascada. En Nigeria, el estado de Niger se ha
comprometido a utilizarlo en la capacitacion de 1.000 profesores de
matemdticas y ciencias, y uno de los socios implementadores del proyecto
fue invitado a capacitar a los profesores de secundaria en el estado de Oyo.
En Tanzania, el gobierno implementard CLIx en la mayoria de las escuelas
secundarias del estado de Iringa.



RECOMENDACIONES PARA LA POLITICA Y LA PRACTICA

Las siguientes recomendaciones se derivan de las experiencias y los hallazgos
de esta riqueza de investigacion, y tienen como objetivo orientar el disefo y la
implementacién de TPD.

c Construir sobre las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

El desarrollo profesional debe centrarse en mejorar los resultados de aprendizaje de
los estudiantes, abordando las brechas especificas identificadas a través del andlisis
de datos.

Los docentes deben recibir capacitacion para utilizar de manera eficaz la evaluacion
formativa, de modo que puedan adaptar su ensefianza a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes deben dominar diferentes estrategias de ensefianza para satisfacer las
diversas necesidades de aprendizaje dentro de un aula.

e Priorizar a los docentes que trabajan con grupos marginados.

Los programas de TPD deben priorizar a los docentes que trabajan en dreas
desfavorecidas o aquellos que trabajan con estudiantes en riesgo de exclusion
educativa.

Los programas deben equipar a estos docentes para que aborden los desafios
Unicos de sus entornos, tales como la gestién de aulas multilingUes y multiculturales,
la integracién de estudiantes con discapacidades, el manejo de los prejuicios de
género, o la ensefanza con herramientas, materiales y recursos limitados.

e Seleccionar innovaciones rentables con potencial para el escalamiento.

Enfocarse en intervenciones de TPD que ya han demostrado ser exitosas en

paises de ingresos bajos y medios y que han demostrado ser rentables para una
implementacion mds amplia, como las que se ensayaron a través de la investigacion
de GPE KIX.

Escalar estratégicamente, utilizando evidencia de evaluaciones rigurosas para
identificar intervenciones que han mejorado significativamente las prdcticas docentes
y el aprendizaje de los estudiantes. Algunos ejemplos de enfoques probados incluyen
el coaching entre pares, los programas de tutoria y los modelos de aprendizaje
profesional colaborativo.

Implementar innovaciones de TPD en fases, lo que permite el aprendizaje iterativo y el
ajuste basado en la retroalimentacion y los resultados en cada etapa.

Cuando corresponda, utilizar plataformas tecnolégicas para brindar TPD a gran escala,
como cursos en linea, herramientas de colaboracién virtual o bibliotecas digitales, que
pueden ser mds rentables que los métodos presenciales. Es fundamental considerar
las preferencias de los usuarios y lo que funcionard en un entorno determinado.
Dependiendo del contexto, las opciones de baja o alta tecnologia (o modelos hibridos)
pueden ser las mds adecuadas para las necesidades y los recursos de los usuarios.



o Construir alianzas con las partes interesadas.

+ Los docentes son las partes interesadas principales en cualquier innovacién de TPD.
Comprender sus caracteristicas y expectativas es esencial para garantizar que las
innovaciones educativas sean relevantes.

* La colaboracion con las escuelas normales y las universidades es esencial
para garantizar que la formacién docente previa y continua se ajuste a las
investigaciones mds actuales y mejores prdcticas educativas.

+ Los lideres escolares también deben estar preparados para impulsar programas
de TPD. Su liderazgo implica fomentar la participacion, fomentar las comunidades
profesionales, proporcionar retroalimentacion e integrar el TPD en los esfuerzos
de mejora continua de su escuela. La participacion de los lideres escolares en
el proceso de innovacion puede facilitar una adopcién mds amplia de nuevos
conceptos y metodologias en las prdcticas en el salén de clases.

+ Las dlianzas estratégicas pueden ayudar a sostener las innovaciones en materia de
TPD. Las asociaciones con organismos gubernamentales, organizaciones educativas
locales e internacionales, sindicatos de docentes, socios del sector privado y
empresas de tecnologia pueden ayudar a asegurar el apoyo al TPD.

+ Establecer relaciones con los responsables de la toma de decisiones y los lideres
de opinidn para abogar por la integracién de modelos exitosos de TPD en las
estrategias educativas nacionales o regionales puede ayudar a apuntalar el apoyo
politico y la financiacién a largo plazo.

e Evaluar, mejorar... y re-evaluar.

+ Establecer mecanismos de seguimiento y retroalimentacion continuos para hacer
un seguimiento de la eficacia de los programas de TPD permite realizar ajustes en
tiempo real y reasignar recursos

+ Ademdas de recopilar informacién cualitativa de los docentes y los estudiantes, las
autoridades educativas deberian utilizar los datos disponibles sobre el rendimiento
de los estudiantes para orientar los programas de TPD y asignar recursos de
manera estratégica.

+ Se deberia consultar a las comunidades locales para que los desafios educativos
locales y las necesidades de la comunidad orienten la seleccién de los programas
de TPD, asegurdndose de que sean pertinentes y tengan probabilidades de lograr
un impacto.

Estas ideas se extrajeron de Desarrollo profesional del profesorado: sintesis de investigacion.

El Fondo de Intercambio de Conocimiento e Innovacion (KIX) de la Alianza Mundial para la Educacion
(GPE) es un esfuerzo conjunto que realizan la GPE y el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (IDRC), cuyo objetivo es garantizar que los paises socios posean y usen la evidencia y la
innovacién que necesitan para acelerar el acceso, los resultados del aprendizaje y la igualdad de
género mediante sistemas educativos equitativos, inclusivos y sélidos, aptos para el siglo XXI.

GPE KIX encargd cinco informes de sintesis para consolidar las evidencias obtenidas en todos los
proyectos de investigacion realizados entre 2020 y 2024. Los temas incluyen sistemas y uso de datos,
aprendizaje temprano, igualdad de género, equidad e inclusidn; desarrollo profesional docente, y
nifos y jévenes no escolarizados.

(> IDRC-CRDI
Canada



https://www.gpekix.org/es/knowledge-repository/desarrollo-profesional-del-profesorado-sintesis-de-investigacion

