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Avant même que l’éducation de millions d’élèves ne soit perturbée en raison de la 
pandémie de COVID-19, les spécialistes de l’éducation du monde entier ont fait une 
mise en garde concernant une « crise de l’apprentissage » dans les pays du Sud. En 
2017, l’UNESCO avait déjà signalé que trop d’enfants et de jeunes n’atteignaient pas les 
niveaux de compétence minimum en lecture et en mathématiques, malgré les progrès 
antérieurs dans l’accès à l’école. 

Les membres du personnel enseignant sont essentiels pour résoudre cette crise de 
l’apprentissage. L’amélioration du rendement et des résultats d’apprentissage des 
élèves dépend de leurs attitudes, leur maîtrise des sujets enseignés et leurs capacités. 
Les gouvernements reconnaissent de plus en plus l’importance d’investir dans le 
perfectionnement professionnel du personnel enseignant (PPPE) pour aider les membres 
du personnel enseignant à se tenir au courant, à améliorer leurs pratiques et à utiliser 
des innovations éprouvées en matière d’éducation. Pourtant, l’efficacité de la formation 
en cours d’emploi a été remise en question parce qu’elle a des répercussions limitées sur 
l’apprentissage des élèves. Cela est attribuable en grande partie à l’utilisation persistante 
de pratiques pédagogiques obsolètes. 

De nombreuses recherches ont démontré que pour améliorer les résultats de 
l’apprentissage, il faut passer des modèles traditionnels descendants de pédagogie à un 
apprentissage centré sur les élèves. Cela implique de doter le personnel enseignant à la 
fois d’une maîtrise du contenu du programme de base – comme les mathématiques et 
la lecture – et de compétences pédagogiques innovantes pour répondre aux besoins de 
divers élèves et aider les enfants à s’épanouir au XXIe siècle.

La recherche

De 2020 à 2024, le programme Partage de connaissances et d’innovations du Partenariat 
mondial pour l’éducation (GPE KIX) a soutenu neuf projets de recherche qui ont généré de 
nouvelles connaissances en testant et en évaluant les innovations en matière de PPPE dans 
20 pays à faible revenu et à revenu intermédiaire (PFR-PRI). Ces projets visaient à améliorer 
les pratiques d’enseignement, à favoriser la collaboration professionnelle et à mettre 
à l’échelle des modèles de PPPE couronnés de succès dans des environnements aux 
ressources limitées. La plupart ont également incorporé des éléments de l’apprentissage 
numérique, certains s’appuyant fortement sur les technologies de l’information et de la 
communication (TIC) pour atteindre un plus grand nombre de membres du personnel 
enseignant dans des contextes à distance. Deux projets antérieurs appuyés par le Centre 
de recherches pour le développement international (CRDI) ont également ouvert la voie à 
la mise à l’essai d’approches novatrices d’apprentissage et d’enseignement numériques 
mises à l’échelle dans 21 autres pays.

Une synthèse de 11 projets de recherche soutenus par le GPE KIX et le CRDI 
dans 41 pays offre aux praticiennes et praticiens et aux décisionnaires 
des stratégies et des recommandations efficaces pour renforcer le 
perfectionnement professionnel du personnel enseignant.
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Projets de recherche appliquée sur le PPPE

1.	 L’apprentissage connecté pour le renforcement des capacités des enseignants 
en matière de STIM (CL4STEM) au Bhoutan, au Nigéria et en Tanzanie 

2.	 Renforcer l’encadrement et le soutien en cours d’emploi et en milieu scolaire 
auprès des enseignants (SITMS) au Kenya, en Tanzanie et en Zambie

3.	 Enseigner au bon niveau : Améliorer le soutien des enseignants grâce au 
mentorat et au suivi (Enseigner au bon niveau) en Côte d’Ivoire, au Nigéria et en 
Zambie

4.	 La formation des enseignants en sciences, technologies, ingénierie et 
mathématiques (STIM) et l’enseignement destiné aux élèves du primaire (STEPS) 
au Bénin, au Cameroun et en République démocratique du Congo

5.	 Améliorer le perfectionnement professionnel des enseignants communautaires 
à l’ère numérique (PARI) au Cameroun, au Tchad et en République centrafricaine

6.	 Une approche multimodale pour le perfectionnement professionnel des 
enseignants dans des contextes de faibles ressources (MATPD) en Afghanistan, 
aux Maldives et au Népal

7.	 Renforcer la capacité des enseignants et des directeurs d’école pour accroître 
l’innovation à partir de la base dans le système éducatif des Caraïbes 
(Renforcement des capacités pour la mise à l’échelle de l’innovation en éducation 
dans les Caraïbes) à Haïti et à Sainte-Lucie

8.	 Adaptation et mise à l’échelle du tutorat par les pairs pour les enseignants et les 
dirigeants scolaires en vue d’une éducation rurale équitable (TEPA) au Honduras 
et au Nicaragua

9.	 TPD@Scale – Adaptation et mise à l’échelle d’approches de perfectionnement 
professionnel des enseignants (TPD@Scale) au Ghana, au Honduras et en 
Ouzbékistan

10.	 Apprentissage numérique en vue du développement en Asie (ANPD) au 
Cambodge, en Chine, en Indonésie, en Jordanie, en Mongolie, au Népal, au 
Pakistan et aux Philippines

11.	 Appuyer le perfectionnement professionnel des enseignants à grande échelle 
(TPD@Scale CRDI) dans les pays du Sud

Les approches différaient toutefois entre ces 11 projets. Certains ont mis l’accent sur 
l’adaptation et la mise à l’échelle des innovations existantes en matière de PPPE, y 
compris par l’utilisation des TIC, tandis que d’autres ont combiné les innovations pour 
créer de nouvelles interventions. Un autre groupe a également collaboré avec les parties 
prenantes locales pour concevoir des innovations à partir de la base, répondant aux 
besoins et aux défis prioritaires dans l’enseignement et l’apprentissage. Tous les projets 
ont utilisé des approches de recherche participative pour faire participer les parties 
prenantes à la détermination des défis et à la mise à l’essai de solutions possibles, 
adaptées au contexte local.
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https://www.gpekix.org/fr/projet/adaptation-et-mise-lechelle-du-tutorat-par-les-pairs-pour-les-enseignants-et-les-dirigeants
https://www.gpekix.org/fr/project/adapting-and-scaling-teacher-professional-development-approaches-ghana-honduras-and
https://www.gpekix.org/fr/project/adapting-and-scaling-teacher-professional-development-approaches-ghana-honduras-and
https://idrc-crdi.ca/fr/projet/apprentissage-numerique-en-vue-du-developpement-en-asie-dl4d
https://idrc-crdi.ca/fr/projet/appuyer-le-perfectionnement-professionnel-des-enseignants-grande-echelle
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Principales caractéristiques des programmes efficaces de PPPE

Sur la base d’entretiens, de rapports et de documents de base liés à ces 11 projets, une 
synthèse de recherche commandée par le GPE KIX met en évidence les principales 
caractéristiques suivantes des programmes efficaces de PPPE :

•	 Accent mis à la fois sur le contenu du programme d’études et sur la pédagogie. 
La maîtrise du contenu est cruciale pour la qualité de l’enseignement et le rendement 
des élèves. De même, il est essentiel de comprendre les pédagogies qui conviennent 
le mieux à chaque matière et à l’environnement d’enseignement pour adapter les 
stratégies d’enseignement à la fois aux besoins des élèves et au contexte éducatif. 

•	 Utilisation de stratégies d’apprentissage actif pour adultes. Un PPPE efficace 
examine la façon dont les membres du personnel enseignant apprennent et les 
encourage à réfléchir à leurs pratiques d’enseignement, à se familiariser avec de 
nouvelles idées et à les arrimer à leurs expériences et connaissances antérieures. Les 
exemples comprennent l’observation de démonstrations d’enseignement efficaces, 
l’analyse du travail des élèves ou la participation à des observations par les pairs.

•	 Soutien à la collaboration et à l’apprentissage entre pairs. Les résultats de 
la recherche et les points de vue du personnel enseignant mettent l’accent sur 
l’importance de la collaboration pour un PPPE efficace. L’apprentissage collaboratif 
favorise le perfectionnement professionnel continu et facilite l’établissement de 
communautés professionnelles, qui jouent un rôle crucial dans le maintien de 
processus de PPPE autonomes et autodirigés.

•	 Recours à des formatrices et formateurs et à des animatrices et animateurs 
spécialistes. Un PPPE efficace nécessite des animatrices et des animateurs qui 
connaissent bien les stratégies d’apprentissage professionnel et qui comprennent la 
dynamique de classe. Les membres du personnel de l’éducation expérimentés sont 
importants dans la conception d’expériences d’apprentissage, la facilitation du travail 
collaboratif et les communautés professionnelles, et agissent à titre de responsables 
de l’encadrement dans les programmes de soutien en milieu scolaire.

•	 Soutien à long terme au personnel enseignant. Bien qu’il n’y ait pas de norme 
pour la durée du programme, il est clair que les cours et les ateliers de courte durée 
n’entraînent pas de changements durables dans les pratiques d’enseignement. 
L’alternance entre la formation et la pratique en classe, soutenue par des personnes 
mentores ou des groupes d’étude, est plus susceptible d’entraîner l’adoption réussie de 
nouvelles pratiques.



Répercussions des modèles améliorés de PPPE

Cet ensemble de recherches a démontré qu’une gamme de modèles améliorés 
de PPPE pourrait renforcer à la fois l’enseignement et l’apprentissage. Sur la base 
de leur évaluation des programmes contextualisés de PPPE, qui comprenaient 
du nouveau matériel pédagogique et des stratégies de perfectionnement 
professionnel comme l’encadrement par les pairs, le mentorat et l’apprentissage 
collaboratif, les projets du GPE KIX ont permis d’observer des résultats positifs à 
plusieurs échelons, ce qui a profité aux membres du personnel enseignant, aux 
élèves, aux chefs d’établissement et aux systèmes d’éducation.

Capacité accrue du personnel enseignant à favoriser l’apprentissage 
centré sur l’élève

Afin de mieux répondre aux divers besoins des élèves, les équipes de recherche se 
sont servies de diverses innovations pour faire passer l’enseignement de la pédagogie 
descendante traditionnelle à des approches davantage centrées sur l’élève. 

Au Honduras et au Nicaragua, par exemple, l’approche de tutorat par les pairs du 
projet TEPA a transformé la dynamique de classe, mettant l’accent sur l’interaction, 
l’apprentissage actif, la motivation intrinsèque et les liens socioémotionnels sains. 
En conséquence, les élèves ont développé leurs compétences métacognitives, 
acquérant ainsi la conscience de soi, l’estime de soi et l’autonomie. 

Au Kenya, en Tanzanie et en Zambie, le projet SITMS, qui s’est concentré sur 
l’enseignement des mathématiques au secondaire, a renforcé les compétences 
pédagogiques du personnel enseignant et la réflexion critique sur les processus 
d’enseignement et d’apprentissage grâce à un programme de mentorat et de 
formation en milieu scolaire contextualisé. Le projet a fait état de répercussions 
positives sur les connaissances, les attitudes et les pratiques du personnel 
enseignant, en particulier dans l’adoption de stratégies d’enseignement centrées sur 
l’élève. Des changements ont été observés à plusieurs échelons, y compris dans la 
participation des élèves en classe et leur plus grand intérêt pour les mathématiques; 
dans le milieu scolaire, grâce à l’adoption d’une culture d’apprentissage collaboratif; 
et dans la capacité des membres du personnel enseignant à intégrer des stratégies 
d’enseignement interactives, ce qui a conduit à une approche centrée sur l’élève 
qui a permis aux élèves de contribuer de manière importante au processus 
d’apprentissage. Les interactions entre pairs et l’enseignement en équipe se 
sont développés, créant un écosystème de soutien où les connaissances ont été 
cocréées entre les membres du personnel enseignant et les élèves. 

Les principales conclusions du projet MATPD montrent que l’utilisation accrue 
par le personnel enseignant de pratiques pédagogiques centrées sur l’élève a 
stimulé l’intérêt et la participation des élèves dans toutes les matières, les aidant à 
comprendre et à visualiser les concepts de manière plus complète.

Les membres du personnel enseignant ont besoin d’une formation et d’une 
orientation efficaces pour lutter contre les inégalités entre les genres dans 
l’éducation et veiller à ce que les élèves ne soient pas désavantagés par leur 
statut socioéconomique, leurs capacités physiques ou d’apprentissage, ou 
d’autres facteurs.

Amélioration des stratégies afin de promouvoir l’inclusion et l’équité en classe
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Le projet SITMS a mis en œuvre des modules qui visaient à promouvoir l’équité entre 
les genres en s’appuyant sur des études de base qui ont déterminé le manque de 
modèles féminins dans des domaines comme les mathématiques. Le projet s’est 
attaqué aux obstacles relatifs à l’égalité des genres en intégrant des tutrices et en 
adaptant le matériel pédagogique. Le projet STEPS, qui s’est également concentré sur 
le renforcement de l’enseignement des STIM, a utilisé du matériel avec un langage et 
un contenu inclusifs et respectueux du genre qui présentaient des modèles féminins 
positifs en mathématiques et en sciences. Le projet a sélectionné des documents 
pédagogiques provenant de sources libres tenant compte du genre pour éliminer 
les obstacles pour les étudiantes et rendre visibles les préjugés inconscients qui 
perpétuent les écarts entre les genres dans l’éducation. 
Au Bhoutan, au Nigéria et en Tanzanie, le projet CL4STEM – qui s’est concentré sur 
l’amélioration des capacités de réflexion d’ordre supérieur dans l’enseignement des 
mathématiques et des sciences – a constaté des améliorations substantielles dans les 
stratégies d’enseignement utilisées par les formatrices, les formateurs et le personnel 
enseignant pour promouvoir l’inclusion et l’équité en classe.
En Afghanistan, l’équipe du projet MATPD a travaillé avec les membres du personnel 
enseignant dans les milieux à faibles ressources pour améliorer leur capacité 
à intégrer les élèves avec des capacités diverses dans les activités en classe, 
assurant l’égalité des chances en matière d’apprentissage grâce à des stratégies 
pédagogiques appropriées et la gestion de classe. La participation d’organismes 
gouvernementaux responsables de la formation du personnel enseignant au projet a 
aidé à ancrer de nouvelles connaissances sur la création d’écoles plus inclusives afin 
qu’elles puissent servir aux futurs programmes de PPPE. 

Bien que la plupart des projets aient ciblé le personnel enseignant pour le 
perfectionnement professionnel, plusieurs ont également collaboré avec les chefs 
d’établissement comme moyen essentiel de favoriser une culture scolaire qui soutient le 
PPPE et valorise la collaboration, la communication et l’apprentissage continu. 

En Côte d’Ivoire, les observations en classe menées dans le cadre du projet Enseigner au 
bon niveau ont révélé que le succès de la mise en œuvre d’innovations en matière de PPPE 
dans les écoles participantes dépendait du degré d’implication des directions d’école et des 
conseillères et conseillers pédagogiques dans le cadre du mentorat et de la coordination. 

À Haïti et à Sainte-Lucie, où l’équipe du projet Renforcement des capacités pour la 
mise à l’échelle de l’innovation en éducation dans les Caraïbes a travaillé avec des 
formatrices et formateurs et des chefs d’établissement pour les aider à favoriser 
l’innovation, les chercheures et chercheurs ont signalé une augmentation du soutien 
des directions envers les activités d’innovation dirigées par le personnel enseignant et 
envers les occasions de réseautage pour discuter et mutualiser les résultats des activités 
d’innovation dans leur école. À Haïti, le projet a également favorisé une plus grande 
participation et un plus grand leadership de la part des enseignantes dans ces activités 
d’innovation et ces possibilités de réseautage, ce qui a renforcé leur capacité d’agir.  

De nouvelles façons d’atteindre le personnel enseignant dans des 
contextes à distance, aux ressources limitées et multilingues

Les systèmes éducatifs de nombreux pays à faible revenu et à revenu intermédiaire ont 
du mal à offrir une formation adéquate aux membres du personnel enseignant parce 
qu’elles et ils manquent d’infrastructures et de ressources pour investir. Bon nombre 
de ces personnes sont multilingues et doivent offrir du PPPE dans plusieurs langues et 
formats. Les membres du personnel enseignant des zones rurales et éloignées sont parmi 
les plus difficiles à atteindre. Les projets du GPE KIX ont évalué et mis à l’échelle diverses 
technologies pour soutenir le PPPE dans des régions aux ressources limitées, notamment 
par le biais d’appels téléphoniques, de messages textes et de systèmes de gestion de 
l’apprentissage.

Recours aux chefs d’établissements pour soutenir l’innovation pédagogique
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En Afrique de l’Ouest et du Centre, le projet PARI a élargi l’accès au PPPE en 
concevant une plateforme numérique qui permet aux formatrices et formateurs 
ainsi qu’aux membres du personnel enseignant de se connecter dans leur langue 
nationale – le français et l’anglais pour le Cameroun, le français et l’arabe pour 
le Tchad, et le français et le sango (la langue vernaculaire) pour la République 
centrafricaine. 

Le projet TPD@Scale a élaboré un cadre d’analyse pour tenir compte des facteurs 
clés lors de la mise à l’échelle du PPPE hybride et médiatisé par les TIC pour desservir 
les régions rurales et éloignées. De nouveaux modèles de formation ont été à la 
fois adaptés et adoptés dans chaque pays participant. Au Ghana, par exemple, 
la plateforme Moodle du Conseil national de l’enseignement a été adaptée et est 
désormais utilisée pour offrir à 60 000 membres du personnel enseignant un contenu 
de cours conçu par le gouvernement. Au Honduras, un cours de mathématiques 
autoguidé conçu dans le cadre du projet est désormais offert comme un moyen 
rentable, médiatisé par la technologie, d’améliorer les compétences pédagogiques 
du personnel enseignant du premier cycle du secondaire. 

Bien que ces innovations basées sur les TIC offrent la possibilité d’atteindre plus 
de personnel enseignant ayant des besoins divers à moindre coût, la recherche a 
également souligné qu’il est essentiel de prendre en compte l’infrastructure locale 
et d’adapter la technologie et les approches utilisées pour assurer l’accessibilité.

Adoption d’innovations éprouvées en matière de PPPE au sein des 
systèmes d’éducation nationaux

Des innovations soutenues par les données de recherche des projets du GPE KIX ont 
été adoptées dans un certain nombre de pays participants pour renforcer le PPPE 
au sein des systèmes éducatifs nationaux. 

En Ouzbékistan, les résultats du projet de TPD@Scale portant sur le 
perfectionnement professionnel axé sur les TIC ont été intégrés dans une réforme 
de la réglementation régissant la formation en cours d’emploi qui, jusqu’alors, était 
structurée autour de cours à distance de 178 heures et d’examens de suivi que les 
membres du personnel enseignant devaient passer une fois tous les cinq ans. 

En Côte d’Ivoire, le ministère de l’Éducation a désigné le projet Enseigner au 
bon niveau comme l’approche de rattrapage privilégiée dans sa stratégie 
d’apprentissage de base. Son intégration à l’éducation préalable à l’emploi, y 
compris au moyen la formation hybride, est en cours. En Zambie, le ministère de 
l’Éducation est en train d’élaborer un plan général pour atteindre l’échelle nationale 
et au Nigéria, la mise à l’échelle et l’institutionnalisation de cette approche sont 
menées dans chaque État. 

Grâce au projet CL4STEM, le modèle d’apprentissage en ligne en libre accès, 
l’Initiative d’apprentissage connecté (CLIx), a été adopté, avec quelques variantes, 
dans les trois pays où il a été mis à l’essai. Au Bhoutan, le gouvernement a décidé 
de mettre en œuvre cette innovation avec tout le personnel enseignant les 
mathématiques et les sciences au secondaire grâce à un modèle en cascade. Au 
Nigéria, l’État de Niger s’est engagé à l’utiliser pour former quelque 1 000 membres 
du personnel enseignant de mathématiques et de sciences, et l’un des partenaires 
de mise en œuvre du projet a été invité à former du personnel enseignant du 
secondaire dans l’État d’Oyo. En Tanzanie, le gouvernement mettra en œuvre le 
modèle CLIx dans la plupart des écoles secondaires de l’État d’Iringa.
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Miser sur les besoins d’apprentissage des élèves.

•	 Le perfectionnement professionnel du personnel enseignant devrait être axé sur 
l’amélioration des résultats d’apprentissage des élèves, en comblant les lacunes 
particulières cernées par l’analyse des données. 

•	 Les membres du personnel enseignant devraient être formés pour utiliser efficacement 
l’évaluation formative afin qu’elles et ils puissent adapter leur enseignement aux besoins 
d’apprentissage des élèves.

•	 Les membres du personnel enseignant doivent maîtriser différentes stratégies 
d’enseignement pour répondre aux divers besoins d’apprentissage dans une salle de classe.

Donner la priorité aux membres du personnel enseignant qui travaillent avec des 
groupes marginalisés.

•	 Les programmes de PPPE devraient donner la priorité aux membres du personnel 
enseignant qui travaillent dans des régions défavorisées ou aux personnes qui travaillent 
avec des élèves à risque d’abandon scolaire. 

•	 Les programmes devraient permettre à ces membres du personnel enseignant de relever 
les défis uniques de leur milieu, comme la gestion de classes multilingues et multiculturelles, 
l’intégration des élèves en situation de handicap, la lutte contre les préjugés relatifs au 
genre ou l’enseignement avec des outils, du matériel et des ressources limitées.

Choisir des innovations rentables ayant un potentiel de mise à l’échelle.

•	 Mettre l’accent sur les interventions en matière de PPPE qui ont déjà fait leurs preuves dans 
les pays à faible revenu et à revenu intermédiaire et qui se sont avérées rentables pour 
une mise en œuvre plus large, comme celles mises à l’essai dans le cadre des projets de 
recherche du GPE KIX. 

•	 Mettre à l’échelle de manière stratégique, en utilisant les données probantes provenant 
d’évaluations rigoureuses pour déterminer les interventions qui ont considérablement 
amélioré les pratiques du personnel enseignant et l’apprentissage des élèves. Des 
exemples d’approches éprouvées comprennent notamment l’encadrement par les pairs, 
les programmes de mentorat et les modèles d’apprentissage professionnel collaboratif.

•	 Mettre en œuvre les innovations en matière de PPPE par étapes, ce qui permet un 
apprentissage et un ajustement itératifs fondés sur la rétroaction et les résultats à 
chaque étape. 

•	 S’il y a lieu, utiliser des plateformes technologiques pour proposer le PPPE mis à l’échelle, par 
exemple au moyen de cours en ligne, d’outils de collaboration virtuelle ou de bibliothèques 
numériques, qui peuvent être plus rentables que les méthodes en personne. Il est crucial 
de prendre en compte les préférences des personnes utilisatrices et ce qui fonctionnera 
dans un cadre donné. Selon le contexte, les options où sont utilisées des technologies plus 
rudimentaires et d’autres options plus axées sur les technologies de pointe – ou les modèles 
hybrides – peuvent mieux répondre aux besoins et aux ressources des personnes utilisatrices.

Recommandations pour la politique et la pratique

Les recommandations suivantes sont tirées des expériences et des conclusions de 
ces nombreuses recherches et visent à orienter la conception et la mise en œuvre 
des programmes de PPPE.
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Ces perspectives sont tirées du rapport Le perfectionnement professionnel du personnel enseignant : 
une synthèse de la recherche.

Le programme Partage de connaissances et d’innovations (KIX) du Partenariat mondial pour l’éducation 
(GPE) est une initiative conjointe du GPE et du Centre de recherches pour le développement international 
(CRDI) qui vise à soutenir les pays partenaires afin qu’ils disposent et utilisent les données probantes et 
l’innovation dont ils ont besoin pour accélérer l’accès, les résultats d’apprentissage et l’égalité des genres 
grâce à des systèmes éducatifs équitables, inclusifs et résilients, adaptés au XXIe siècle.

Cinq rapports de synthèse ont été commandés par le GPE KIX pour consolider les preuves dans les projets 
de recherche menés entre 2020 et 2024. Les sujets abordés comprenaient : les systèmes de données et 
l’utilisation des données; l’éducation de la petite enfance; l’égalité des genres, l’équité et l’inclusion; le 
perfectionnement professionnel du personnel enseignant; ainsi que les enfants et les jeunes non scolarisés.

Établir des alliances avec les parties prenantes.

•	 Les membres du personnel enseignant sont les principales parties prenantes dans toute 
innovation en matière de PPPE. Il est essentiel de comprendre leurs caractéristiques ainsi 
que leurs attentes pour s’assurer que les innovations éducatives sont pertinentes. 

•	 Il est essentiel de collaborer avec les écoles de formation du personnel enseignant et les 
universités pour s’assurer que la formation préalable et en cours d’emploi du personnel 
enseignant s’harmonise avec les dernières recherches et pratiques exemplaires en 
éducation. 

•	 Les chefs d’établissement doivent également être formés pour diriger les programmes 
de PPPE. Leur leadership consiste à favoriser la participation, à nourrir les communautés 
professionnelles, à fournir une rétroaction et à intégrer le PPPE dans les efforts 
d’amélioration continue de leur école. La participation des chefs d’établissement au 
processus d’innovation peut faciliter une plus large adoption de nouveaux concepts et de 
nouvelles méthodologies dans le cadre des pratiques en classe.

•	 Les alliances stratégiques peuvent aider à soutenir les innovations en matière de PPPE. Les 
partenariats avec des organismes gouvernementaux, des organisations éducatives locales 
et internationales, des syndicats de personnel enseignant, des partenaires du secteur privé 
et des entreprises technologiques peuvent aider à obtenir du soutien pour le PPPE.

•	 L’établissement de relations avec les décisionnaires et les leaders d’opinion pour plaider 
en faveur de l’intégration de modèles de PPPE efficaces dans les stratégies d’éducation 
nationales ou régionales peut aider à consolider le soutien politique et le financement à 
long terme.

Évaluer, améliorer… et évaluer de nouveau.

•	 L’établissement de mécanismes de surveillance continue et de rétroaction pour suivre 
l’efficacité des programmes de PPPE permet des ajustements en temps réel et une 
réaffectation des ressources.

•	 En plus de recueillir des renseignements qualitatifs auprès du personnel enseignant et des 
élèves, les autorités scolaires devraient utiliser les données disponibles sur le rendement 
des élèves pour cibler les programmes de PPPE et affecter ainsi stratégiquement les 
ressources.

•	 Les communautés locales devraient être consultées afin que les défis locaux en matière 
d’éducation et les besoins des collectivités orientent la sélection des programmes de PPPE, 
en veillant à ce qu’ils soient pertinents et susceptibles d’être porteurs d’impact.
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