Derfecti_onnement
professionnel du
personnel enseignant

Le personnel enseignant est le facteur scolaire
le plus important dans I'apprentissage des
éléves. Pourtant, plusieurs enseignantes et
enseignants n'ont pas les compétences
nécessaires pour dispenser un enseignement
et un apprentissage efficaces. £
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Niveau élevé de pauvreté d’appre

On estime que 7 enfants sur 10 dans les
pays a revenu faible ou intermédiaire sont
incapables de lire et de comprendre un

texte simple avant 'age de 10 ans. 2 Lente progression envig

300 millions d’enfants et de jeunes
n'auront toujours pas les
compétences de base en numératie
et en littératie d'ici 2030. 3
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dans pays d’Afrique enseignants formes dans les
fenseigneme i pays a faible revenu
secondaire

Manque de qualificatio
personnel enseignan

Dans les pays partenaires du GPE, seuls 81 %
des enseignantes et enseignants du

primaire et 71 % du premier cycle du
secondaire possédent les qualifications
minimales requises, avec des pourcentages
plus faibles dans de nombreux pays africains.
Méme le personnel qualifié a des
connaissances pédagogiques et sur le
contenu limitées. *

N_ombre élevé d’é_léves .
enseignante ou enseignant

En 2022, les pays a faible revenu
comptaient 52 éléves par
enseignante ou enseignant formé,
soit plus de trois fois le ratio de 15:1

Perte importante d’enseigna ! o ¢
dans les pays a revenu élevé. °

d’enseignants formés

Sur les 44 millions d'enseignantes et
enseignants additionnels du
primaire et du secondaire qui
doivent étre recrutés d'ici 2030, 58%
remplaceront celles et ceux qui
quitteront la profession. 6

W _s "z
,,,,,,,,,,,,,,,

des enseignantes et

enseignants du A
secondaire devront étre / \_/

remplacés d'ici 2030

Des programmes fondés sur des données probantes et
efficaces de perfectionnement professionnel du
personnel enseignant (PPPE) sont nécessaires pour
améliorer I'enseignement et I'apprentissage et retenir le
personnel plus longtemps.
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projets de

De 2020 a 2024, le GPE KIX a soutenu neuf projets recherche

de recherche pour tester, évaluer, adapter et
mettre a I'échelle des modeéles de PPPE dans des
environnements a faibles ressources.

Les chercheures et chercheurs ont adapté les
innovations existantes en matiere de PPPE, y
compris l'utilisation des TIC, ou ont combiné des
innovations pour créer de nouvelles interventions.
Une partie a congu des innovations a partir de la
base, répondant aux priorités locales en matiére
d’enseignement et d’apprentissage.

20+

organismes de
mise en ceuvre
basés dans les
pays du Sud

Les projets ont contribué a la mise a I'échelle des
programmes de PPPE avec les caractéristiques
clés suivantes :

1) Accent mis a la fois sur le contenu du programme et sur la pédagogie R

2) Utilisation de stratégies d’apprentissage actif pour adultes 5
3) Soutien a la collaboration et a I'apprentissage entre pairs
4) Recours a des formatrices et formateurs spécialistes

5) Soutien a long terme au personnel enseignant

caracteristiques
principales

Pays dans lesquels les projets de recherche
du GPE KIX ont été déployés
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1. Adaptation et mise a I'échelle d'approches de perfectionnement professionnel des
enseignants (TPD@Scale)

2. Enseigner au bon niveau : Améliorer le soutien des enseignants grace au mentorat et au suivi
(Enseigner au bon niveau)

3. L’apprentissage connecté pour le renforcement des capacités des enseignants en matiére
de STIM (CLASTEM)

4. Adaptation et mise a I'échelle du tutorat par les pairs pour les enseignants et les dirigeants
scolaires en vue d’'une éducation rurale équitable (TEPA)

5. Renforcer la capacité des enseignants et des directeurs d’école pour accroitre I'innovation a
partir de la base dans le systeme éducatif des Caraibes (Renforcement des capacités pour la
mise a I'échelle de I'innovation en éducation dans les Caraibes)

6. La formation des enseignants en sciences, technologies, ingénierie et mathématiques (STIM)
et 'enseignement destiné aux éleves du primaire (STEPS)

7. Améliorer le perfectionnement professionnel des enseignants communautaires a I'ére
numeérique (PARI)

8. Une approche multimodale pour le perfectionnement professionnel des enseignants dans
des contextes de faibles ressources (MATPD)

9. Renforcer I'encadrement et le soutien en cours d’emploi et en milieu scolaire aupres des
enseignants (SITMS)

Les projets du GPE KIX ont démontré que différents modeles améliorés de PPPE
peuvent renforcer a la fois 'enseignement et I'apprentissage. Ces projets de
recherche ont permis d’observer des résultats positifs a plusieurs niveaux.
Résultats au niveau

de I'administration
scolaire

Résultats en termes
d’enseignement et
d’apprentissage

Resultats au niveau des
systemes éducatifs

1 2 3

Amélioration des
pratiques pour l'inclusion
et I'équité en classe

Soutien et mobilisation
accrus de la part des
chefs d’'établissement

Renforcement de la capacité
du personnel enseignant a
favoriser I'apprentissage

centré sur I'éleve

Au Bhoutan, au Nigéria et en En Cote d'Ivoire, le projet Enseigner

Au Kenya, en Tanzanie et en Zambie,
le programme de mentorat et de
formation en milieu scolaire de SITMS,
visant a améliorer I'enseignement
des mathématiques au niveau
secondaire, a renforcé les
compétences pédagogiques et la
réflexion critique du personnel
enseignant. Des répercussions
positives ont été observées sur les
connaissances, les attitudes et les
pratiques, en particulier dans
I'adoption de stratégies
d’enseignement centrées sur I'éléve.

Au Honduras et au Nicaragua,
I'approche de tutorat par les pairs de
TEPA a transformé la dynamique de
la classe, en mettant I'accent sur
l'interaction et I'apprentissage actif.
Les éléves ont développé leurs
compétences métacognitives et
renforcé leur estime personnelle et
l'autonomie.
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Tanzanie, le projet CLASTEM — qui
s’est concentré sur 'amélioration
des capacités de réflexion dans
I'enseignement des
mathématiques et des sciences —
a constaté des améliorations
substantielles dans les stratégies

d’enseignement utilisées par les

formatrices, les formateurs et le
personnel enseignant pour
promouvoir I'inclusion et I'équité
en classe.

En Afghanistan, la participation
des organismes
gouvernementaux responsables
de la formation du personnel
enseignant de MATPD a aidé a
ancrer de nouvelles
connaissances sur la création

au bon niveau a révélé que le

succes de la mise en ceuvre du PPPE
dépendait du degré d’implication

des directions d'école et des
conseilleres et conseillers
pédagogiques dans le cadre du
mentorat et de la coordination.

En Haiti et a Sainte-Lucie, le projet
Renforcement des capacités de
mise a I'échelle de 'innovation dans

I'éducation dans les Caraibes a
impliqué des formatrices et des

d’écoles plus inclusives afin
gu’'elles puissent servir les futurs
programmes de PPPE.

formateurs ainsi que des chefs
d’établissement pour les aider &
favoriser I'innovation. Le projet a fait
état d’'une augmentation du soutien
des directrices et directeurs d’école
aux activités d’innovation dirigées
par le personnel enseignant.
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Des stratégies améliorées pour
atteindre le personnel enseignant
dans les régions éloignées

Mise a I'échelle d’innovations éprouvees
en matiére de PPPE au sein des systemes
d’éducation nationaux
En Afrique de I'Ouest et du Centre, le projet PARI a élargi
I'acces au PPPE en concevant une plateforme numérique

qui permet au personnel formateur et enseignant de se
connecter dans leurs langues nationales.

Au Nigéria, la mise a I'échelle et l'institutionnalisation de
I'approche de I'enseignement au bon niveau sont
menées dans chaque Etat. En Zambie, le ministére de
I'Education élabore actuellement un plan global pour
atteindre la mise a I'échelle au niveau national.

Le projet TPD@Scale a élaboré un cadre pour tenir
compte des facteurs clés lors de la mise a I'échelle du
PPPE hybride et utilisant les TIC pour desservir les régions
rurales et éloignées. Au Ghana, la plateforme Moodle du
Conseil national de I'enseignement a été adaptée avant

Au Bhoutan, le gouvernement a décidé de déployer le
modéle évalué par le biais de CLASTEM, de PPPE en ligne
et libre d’acces CLIx auprés I'ensemble des

enseignantes et enseignants de mathématiques et de

d’étre utilisée pour offrir un contenu de cours concu par
le gouvernement & 60 000 membres du personnel

enseignant.

sciences du secondaire.

Ces faits saillants sont tirés du rapport du GPE KIX intitulé Perfectionnement professionnel du
personnel enseignant : Une synthese de recherche.

Le programme Partage de connaissances et d'innovations (KIX) du Partenariat mondial pour
I'éducation (GPE) est une initiative conjointe du GPE et du Centre de recherches pour le
développement international (CRDI) qui vise a soutenir les pays partenaires afin qu'ils disposent et
utilisent les données probantes et I'innovation dont ils ont besoin pour accélérer I'acces, les
résultats d’apprentissage et I'égalité des genres grace a des systemes éducatifs équitables,

inclusifs et résilients, adaptés au XXle siéecle.

Cing rapports de synthése ont été commandés par le GPE KIX pour consolider les preuves dans les
projets de recherche menés entre 2020 et 2024. Les sujets abordés comprenaient : les systémes de
données et l'utilisation des données; I'éducation de la petite enfance; I'égalité des genres, I'équité et
I'inclusion; le perfectionnement professionnel du personnel enseignant; ainsi que les enfants et les

jeunes non scolarisés.
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